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tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊΥ 
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¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΣ hƘƛƻ  
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¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ 
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{ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ 
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hǾŜǊǾƛŜǿΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦ п 

 

{ŜŎǝƻƴ мΥ ¢ŀǊƎŜǘ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ {w¢{ ¢ŜŀƳ ΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦ с 

 

{ŜŎǝƻƴ нΥ tǳōƭƛŎ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴ ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦ у 

 

{ŜŎǝƻƴ оΥ 9ȄƛǎǝƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦмл 

 

{ŜŎǝƻƴ пΥ LǎǎǳŜǎ ŀƴŘ /ƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мо 

 

{ŜŎǝƻƴ рΥ tǊƛƻǊƛǝȊŜŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мф 

 

{ŜŎǝƻƴ сΥ tƭŜŘƎŜǎ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘ ΦΦΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нт 

 

[ƛǎǘ ƻŦ !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ ΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦ ну 
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¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ {ŎƘƻƻƭ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǎŀŦŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭƛƴƎΤ ǎŎƘƻƻƭ 
Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΤ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƎǳŀǊŘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΤ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΤ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ {ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ Y-у ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ǊƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ōƛŎȅŎƭŜ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ tǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΣ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ŜǘŎΦ ƻǊ ƴƻƴ-ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 
Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎŀƴ ƛƴ нллуΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ hƘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŜ {ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ό{w¢{ύ   ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎŀŦŜǊ 
ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ 
hƘƛƻ {ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ό{w¢{ύ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
hƘƛƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όh5h¢ύΦ  
 
¢ƘŜ hƘƛƻ {ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴŘǎ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ 
 
мΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tǊƻƧŜŎǘǎ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŝǎπ
ǘŀōƭƛǎƘ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ tǊƛƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΣ ǿŀƭƪǿŀȅǎΣ ǘǊŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ōƛƪŜǿŀȅǎΦ !ƭƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴǳǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǊ ōƛŎȅŎƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
нΦ bƻƴ-LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tǊƻƧŜŎǘǎ 
bƻƴ-ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ŀũŜŎǘ ŜƛǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ŘǊƛǾŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ {w¢{ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 
¢ƘŜ CƛǾŜ 9Ωǎ ƻŦ {ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 
 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǇŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƅƛŎǘ 
ǿƛǘƘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΣ ǿŀƭƪǿŀȅǎΣ ǘǊŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ōƛƪŜǿŀȅǎΦ 
 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘŀǊƎŜǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘŜŀŎƘ Ƙƻǿ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ōƛŎȅπ
ŎƭŜ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƳƻǊŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ 
 
9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƛŎȅŎƭƛƴƎ ƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǳƴǎŀŦŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻŦ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎΦ ! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƎǳŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎΦ 
 
9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
9ǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ŀƭƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 5ŀȅΣ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ CǊŜǉǳŜƴǘ ²ŀƭƪŜǊκ.ƛŎȅŎƭƛǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƻǊ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ²ŀƭƪƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ .ǳǎ ƻǊ .ƛŎȅŎƭŜ ¢Ǌŀƛƴ ŀƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ {w¢{ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴπ
ǝƻƴŜŘ 9ΩǎΦ /ƻƭƭŜŎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƭƭƻǿ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǳƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

h±9w±L9² 



 р 

 

! {ŎƘƻƻƭ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ό{¢tύ ƛǎ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ŝƴπ
ƎŀƎŜ ƛƴ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όƛΦŜΦ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǊ ōƛŎȅŎƭƛƴƎύ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ {¢t ƛǎ ŎǊŜŀǘπ
ŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘŜŀƳ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƪŜȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ōƻǘƘ ƛŘŜƴπ
ǝŦȅƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ р 9Ωǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳΦ 

 
.ȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ {¢tΣ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎǳƛŘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ {ŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ {w¢{ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ {¢t Ŏŀƴ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ 
ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ {¢tǎ ŀǊŜ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ h5h¢ {w¢{ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƭƭ р 9Ωǎ 
όŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ϧ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴύΦ 
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{9/¢Lhb мΥ ¢!wD9¢ {/Ihh[{ !b5 {w¢{ ¢9!a 

¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ {ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ Ƙŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό¸b5/ύ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ 
ŎƛǘȅǿƛŘŜ {w¢{ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴΦ  ¸b5/ ǿƛƭƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {¢tΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǳƴƎǎπ
ǘƻǿƴΣ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊƻŎƘƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  ¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ {¢t 
ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿΥ 

tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ /ƘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ tŀǊƻŎƘƛŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ 

/ƘŀƴŜȅ /ŀƳǇǳǎ ±t! ϧ {¢9a 
9ŀǎǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭϝ 
IŀǊŘƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
tŀǳƭ / .ǳƴƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
wŀȅŜƴ 9ŀǊƭȅ /ƻƭƭŜƎŜ 
¢ŀƊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
²ƛƭƭƛŀƳ IƻƭƳŜǎ aŎDǳũŜȅ {ŎƘƻƻƭ 
²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

±ŀƭƭŜȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭ 
{ǘΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ŎƘƻƻƭ 
¦ǊǎǳƭƛƴŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭϝ 
aƻƻƴŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭϝ 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 

ϝ9ŀǎǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ¦ǊǎǳƭƛƴŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ aƻƻƴŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ǇƭŀƴΣ ōǳǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ŏƻǳƴπ
ǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƎǊŀŘŜǎ Y-уΦ 

CƛƎǳǊŜ мΥ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ {ŎƘƻƻƭǎ 

ϝtŀǳƭ /Φ .ǳƴƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎΣ ōǳǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
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IŀǊŘƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜΦ a[Y 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ¢ŜŀƳ 
 

¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ {ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ¢ŜŀƳ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нлмп ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŀŎŜ ǿƘŜƴ ǿŀƭƪπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ aŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ /ƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
{w¢{ ¢ŜŀƳ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

bŀƳŜ 9Ƴŀƛƭ !ŘŘǊŜǎǎ ¢ƛǘƭŜ 

!ōōȅ .Ŝƴƛǎǘƻƴ ŀōŜƴƛǎǘƻƴϪȅƻǳƴƎǎǘƻǿƴƻƘƛƻΦƎƻǾ /ƻŘŜ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ /ƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ 

YŜŘŀǊ .ƘƛŘŜ ƪōƘƛŘŜϪȅƻǳƴƎǎǘƻǿƴƻƘƛƻΦƎƻǾ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ /ƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ 

9Ǌƛƴ .ƛǎƘƻǇ ŜōƛǎƘƻǇϪȅŎƘŘΦŎƻƳ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

.ƛƭƭ 5Ω!ǾƛƎƴƻƴ ǿŀŘŀǾƛƎƴƻƴϪȅƻǳƴƎǎǘƻǿƴƻƘƛƻΦƎƻǾ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ 

¢ƻƳ IŜǘǊƛŎƪ ǘƘŜǘǊƛŎƪϪȅƴŘŎΦƻǊƎ 
bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ tƭŀƴƴŜǊΣ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

wƻōƛƴ [ŜŜǎ ŎƘƛŜƅŜŜǎϪȅƻǳƴƎǎǘƻǿƴƻƘƛƻΦƎƻǾ tƻƭƛŎŜ /ƘƛŜŦΣ /ƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ 

aƛƪŜ tŜŎŎƘƛŀ ƳǇŜŎŎƘƛŀϪȅƻǳƴƎǎǘƻǿƴƻƘƛƻΦƎƻǾ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ±ŀƭƭŜȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭǎ 

wŀƴŘȅ wŀƛǊ ǊǊŀƛǊϪȅƻǳƴƎǎǘƻǿƴŘƛƻŎŜǎŜΦƻǊƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ 5ƛƻŎŜǎŜ 

5Ŝƴƴƛǎ wƛŎŜ ŘǊƛŎŜϪȅŎǎΦƪмнΦƻƘΦǳǎ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 

WƻƘƴ {ƭŀƴƛƴŀ ƧōǎƭŀƴƛƴŀϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƳōŜǊ 

{ǘŜǇƘŜƴ {ǘƻƘƭŀ ǎǘŜǇƘŜƴΦǎǘƻƘƭŀϪȅƻǳƴƎǎǘƻǿƴΦƪмнΦƻƘΦǳǎ  LƴǘŜǊƛƳ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

{ŀǊŀ ²ŜƴƎŜǊ ǎǿŜƴƎŜǊϪŜŀǎǘƎŀǘŜŎƻƎΦƻǊƎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊΣ 9ŀǎǘƎŀǘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 

{ƘŀǊƻƴ ²ƻƻŘōŜǊǊȅ ǘǎǿƻƻŘϪȅƻǳƴƎǎǘƻǿƴƻƘƛƻΦƎƻǾ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
/ƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ 
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¢ƘŜ {w¢{ ¢ŜŀƳ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎπ

ǘǊƛŎǘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ {ŀŦŜǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōƭƛƎƘǘΣ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ǊŜƎǳπ

ƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƘŜŀƭǘƘ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎŀŦŜΣ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ǘƻǿŀǊŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ 

{9/¢Lhb нΥ t¦.[L/ Lb±h[±9a9b¢ !b5 {w¢{ ±L{Lhb 

/ƛǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ {ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴΦ     
 
YƛŎƪ-ƻũ aŜŜǝƴƎ 
 
! ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нпΣ нлмр ǘƻ ƪƛŎƪ-ƻũ ǘƘŜ ŎƛǘȅǿƛŘŜ {ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  !ǘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {w¢{ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ŀ ǝƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ  
{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΣ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴπ
ŘŜƴǘ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ Ŏƛǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ 
bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǎǘŀũΦ  ¢ƘŜ h5h¢ 5ƛǎǘǊƛŎǘ п {w¢{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ   
 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ōŜƭƻǿΥ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǇǳǘ 
 
¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ {w¢{ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ !Ŏǝƻƴ ¢ŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴπ
ǾŜƴŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƛƴ ǘŜƴ Ŏƛǘȅ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  ¢ǿƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ {¢w{ ǇǊƻƧŜŎǘΥ IŀǊŘƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ±ŀƭƭŜȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜΦ  IŀǊŘƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ŀ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ǿƘŜǊŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ŎǳǊō ǊŀƳǇǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƴƻƴ-ŜȄƛǎǘŜƴǘΦ  wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ /ǊŀƴŘŀƭƭ tŀǊƪ 
bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ !Ŏǝƻƴ ¢ŜŀƳ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƛƴ ŘƛǎǊŜǇŀƛǊ ŀǊƻǳƴŘ IŀǊŘƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘƻǎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ {w¢{ ¢ŜŀƳΦ  ±ŀƭƭŜȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ŀ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎ Řŀƛπ

¢ƘŜ {w¢{ YƛŎƪ-ƻũ aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нпΣ нлмр ŀǘ ǘƘŜ /ƻǾŜƭƭƛ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΦ 



 ф 

 

ƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ DǊƻǾŜ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ !Ŏǝƻƴ ¢ŜŀƳ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмрΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘ Ǌŀƛƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 
ōǊƛƎƘǘ ȅŜƭƭƻǿ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   
 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǇǳǘ 
 
9ŀŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ŀ {w¢{ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нлмрΦ  {ǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ мн ǇǊƛƴŎƛπ
ǇŀƭǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀǾŜƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ   ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 
¶ 5ŀƴƎŜǊƻǳǎ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ 
¶ [ŀŎƪ ƻŦ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ 
¶ [ŀŎƪ ƻŦ ōƛƪŜ ǊƻǳǘŜǎ 
¶ [ŀŎƪ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘǎ 
¶ .ŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ƴŜŀǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 
¶ [ŀŎƪ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻǊ ǇƻƭƛŎŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
¶ ¢ǊŀŶŎ ƻƴ ōǳǎȅ ǎǘǊŜŜǘǎ ƴŜŀǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 
¶ [ŀŎƪ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ȊƻƴŜ ǎƛƎƴǎ 
¶ IƛƎƘ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ōƭƛƎƘǘ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ 
 
{ǘǳŘŜƴǘ ¢ŀƭƭƛŜǎ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ōȅ ƘƻƳŜǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {w¢{ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊƳǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳƻŘŜǎ 
ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻƴ Řŀȅǎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  aƻǊŜ ǘƘŀƴ оΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƛƴ Cŀƭƭ ƻŦ 
нлмр ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ п҈ ǿŀƭƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ л҈ ǊƛŘŜ ŀ ōƛƪŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ рп҈ ǊƛŘŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎΣ оу҈ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ 
ǊƛŘŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ¢ŀƊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмрΦ  
²ƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǿŀƭƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
tŀǊŜƴǘ {ǳǊǾŜȅǎ 
 
tŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {w¢{ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊƳǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘǊŀǾŜƭΣ Řƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊπ
ǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  фрн ǇŀǊŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪπ
ƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 
 
¶ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ 
¶ ±ƛƻƭŜƴŎŜκŎǊƛƳŜ 
¶ ²ŜŀǘƘŜǊ 
¶ {ŀŦŜǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ 
¶ !Ƴƻǳƴǘ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘǊŀŶŎ 
 
²ŀƭƪ !ǳŘƛǘǎ 
 
²ŀƭƪ ŀǳŘƛǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ¢ŀƊ ŀƴŘ IŀǊŘƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƴƻǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ  ¢ƘŜ ŀǳŘƛǘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘκƻǊ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ  
YŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǿŀƭƪ ŀǳŘƛǘǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 
 
¶ /Ǌƻǎǎǿŀƭƪǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ 
¶ CƭŀǎƘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȊƻƴŜ ƭƛƎƘǘǎ ƻƊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ŦǳƴŎǝƻƴ 
¶ aƻǘƻǊƛǎǘǎ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ǇŀǊƪ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ 
¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ŎǊƻǎǎ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǘ ǇƭŀŎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŀǊƪŜŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ 
¶ {ƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ŎǳǊō ǊŀƳǇǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
 



 мл 

 

/ƛǘȅ /ƻƴǘŜȄǘ 
 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘŜŀǎǘ hƘƛƻ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ссΣфунΣ пп҈ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ .ƭŀŎƪΣ по҈ 
ŀǊŜ ²ƘƛǘŜΣ ŀƴŘ фΦо҈ ŀǊŜ IƛǎǇŀƴƛŎΦ hŦ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ нл҈ ŀǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀΣ сп҈ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀΣ мн҈ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΩǎ ƻǊ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜΣ ŀƴŘ п҈ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ŘŜƎǊŜŜΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀ ŀƴŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘŜƎǊŜŜ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ǇŜŜǊ ŎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ϷнпΣуулΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ hƘƛƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ±ŀŎŀƴǘ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǝŀƭ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŘǳŜ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ ŘǊŀƳŀǝŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƻǎǎΣ ŀƴ ŀƎƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ǎǘƻŎƪΣ ŀƴŘ ŀ ǿŜŀƪ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ ǾŀŎŀƴŎȅ ǊŀǘŜ ƛƴ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ ƛǎ ŀǘ мф҈Φ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŀǘŜ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мр ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ мффл ŀƴŘ нлмпτŦǊƻƳ пр҈ ǘƻ сл҈Φ  
 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
 
¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŬƊŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ рΣмлф ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ !ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴΦ IƛǎǇŀƴƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ǳǇ моΦу҈ 
ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ мрΦн҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅΦ bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘΣ 
нл҈ ƘŀǾŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ пΦф҈ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΦ  
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΥ 

{9/¢Lhb оΥ 9·L{¢LbD /hb5L¢Lhb{ 

¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нлмо-нлмп 

{ǘǳŘŜƴǘ  

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ  І 

.ƭŀŎƪΣ ƴƻƴ

-IƛǎǇŀƴƛŎ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ 

LƴŘƛŀƴ ƻǊ 

!ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜ 

!ǎƛŀƴ ƻǊ 

tŀŎƛŬŎ 

LǎƭŀƴŘŜǊ 

IƛǎǇŀƴƛŎ aǳƭǝ-

wŀŎƛŀƭ 

²ƘƛǘŜΣ ƴƻƴ-

IƛǎǇŀƴƛŎ 

9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ 

5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 

[ƛƳƛǘŜŘ 

9ƴƎƭƛǎƘ 

tǊƻŬŎƛŜƴǘ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

aƛƎǊŀƴǘ 

рΣмлф срΦл҈ b/ b/ моΦу҈ рΦу҈ мрΦн҈ фуΦн҈ пΦф҈ нлΦл҈ b/ 

b/ Ґ bƻǘ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ /ƘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ tŀǊƻŎƘƛŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ 

/ƘŀƴŜȅ /ŀƳǇǳǎ ±t! ϧ {¢9a 
9ŀǎǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
IŀǊŘƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ  YƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
tŀǳƭ / .ǳƴƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
wŀȅŜƴ 9ŀǊƭȅ /ƻƭƭŜƎŜ 
¢ŀƊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
²ƛƭƭƛŀƳ IƻƭƳŜǎ aŎDǳũŜȅ {ŎƘƻƻƭ 
²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

±ŀƭƭŜȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭ 
{ǘΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ŎƘƻƻƭ 
¦ǊǎǳƭƛƴŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
aƻƻƴŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 

{ŎƘƻƻƭǎ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ {¢t 
 
hŦ ǘƘŜ ŬƊŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ƴƛƴŜ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {¢tΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ǎƛȄ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ōǳǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {¢tΦ  !ǘ ǘƘŜ ǊŜπ
ǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊƻŎƘƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ {¢tΦ  ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ ǎƘƻǿǎ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ  aŀǇǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ /Φ 



 мм 

 

{ŎƘƻƻƭϝ мκп aƛƭŜ 
҈ ǿƛǘƘƛƴ 
мκп aƛƭŜ 

мκн aƛƭŜ 
҈ ǿƛǘƘƛƴ 
мκн aƛƭŜ 

м aƛƭŜ 
҈ ǿƛǘƘƛƴ   
м aƛƭŜ 

н aƛƭŜǎ 
҈ ǿƛǘƘƛƴ   
н aƛƭŜǎ 

¢ƻǘŀƭ         
{ǘǳŘŜƴǘǎ 

/ƘŀƴŜȅ ±t! н лΦр҈ т мΦс҈ пс млΦс҈ мнп нуΦт҈ пон 

9ŀǎǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ с лΦс҈ оф оΦт҈ моф моΦо҈ нтл нрΦу҈ мΣлпс 

IŀǊŘƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ мп пΦм҈ тл нлΦс҈ мпп пнΦр҈ олу флΦф҈ ооф 

aΦ [Φ YƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ т нΦн҈ мф сΦл҈ сл муΦф҈ нрр улΦн҈ ому 

aŎDǳũŜȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ мп нΦу҈ рм млΦн҈ нлн плΦс҈ ост тоΦт҈ пфу 

tΦ /Φ .ǳƴƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ у оΦл҈ нл тΦр҈ рн мфΦр҈ нлм трΦс҈ нсс 

wŀȅŜƴ 9ŀǊƭȅ /ƻƭƭŜƎŜ л лΦл҈ л лΦл҈ мн сΦф҈ пн нпΦо҈ мто 

¢ŀƊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ рм муΦн҈ моф пфΦс҈ нол унΦм҈ нрс фмΦп҈ нул 

²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ф нΦу҈ пм мнΦт҈ ммс орΦф҈ олп фпΦм҈ оно 

±ŀƭƭŜȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭ мп нΦф҈ ом сΦп҈ тн мпΦф҈ мфп плΦн҈ пуо 

¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ п мΦм҈ нм рΦс҈ см мсΦо҈ нлт ррΦо҈ отп 

/ŀǊŘƛƴŀƭ aƻƻƴŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ м лΦн҈ ф мΦф҈ пс фΦт҈ фн мфΦо҈ птс 

¦ǊǎǳƭƛƴŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ л лΦл҈ м лΦн҈ мс оΦо҈ су мпΦл҈ пуо 

{ǘΦ /ƘǊƛǎǝƴŜΩǎ {ŎƘƻƻƭ п лΦм҈ нф сΦу҈ тр мтΦс҈ мно нуΦф҈ пнр 

{ŎƘƻƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ {¢t 

{ǘǳŘŜƴǘ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ {ŎƘƻƻƭ 
 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ ƭƛǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƳƛƭŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ  hƴƭȅ ŀǘ ƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭτ¢ŀƊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅτ
Řƻ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎτун҈τƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  !ǘ ǘƘǊŜŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎτIŀǊŘƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴπ
ǘŀǊȅΣ aŎDǳũŜȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅτōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜ-ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ƻƴŜ-ƘŀƭŦ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ƳƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ   
 
/ǊŀǎƘ {ǘŀǝǎǝŎǎ 
 
hǾŜǊ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ нлмм ǘƻ нлмоΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ммт ǘƻǘŀƭ ŎǊŀǎƘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {¢t ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘκƻǊ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ н ƳƛƭŜǎ ƻŦ ŀ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ h5h¢ ŘŀǘŀΦ  ¢ƘŜ н-ƳƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǾŜǊǎ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΦ 
 
hŦ ǘƘŜ ммт ǘƻǘŀƭ ŎǊŀǎƘŜǎΣ млф ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ т ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΦ  .ƛŎȅŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ нт ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘπ
Ŝǎ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ фнΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǊŀǎƘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ н-ƳƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎ ǿŜǊŜ 
²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ су ŀƴŘ со ŎǊŀǎƘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ŎǊŀǎƘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ н-ƳƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎΦ  
 
{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tƻƭƛŎƛŜǎ 
 
¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭƛƴƎ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƛǾŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƳƛƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ŀǧŜƴŘǎΣ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴƎ ǘƻ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
{ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ {ŎƘƻƻƭ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ¢ŀƊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ h5h¢ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ нлмрΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ 
ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ {w¢{ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜΦ 
 
 



 мн 

 

{ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ  

±ŀŎŀƴǘ tǊƻǇŜǊǘȅ /ƭŜŀƴǳǇǎτ²ƛƴǘŜǊ ŀƴŘ 
{ǇǊƛƴƎ нлмр 

¢ŀƊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǾŀŎŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ 

ƻŦ ŘŜōǊƛǎ ǿƛǘƘƛƴ н ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ 

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ .ƛŎȅŎƭŜ {ŀŦŜǘȅ            
5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎτ{ǇǊƛƴƎ нлмр 

¢ŀƊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀȅƻǊ ƻŦ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ 

hƘƛƻ !!t tǳǘ ŀ [ƛŘ ƻƴ Lǘ /ŀƳǇŀƛƎƴτ{ǇǊƛƴƎ 
нлмр 

wŜŎŜƛǾŜŘ тн .ƛŎȅŎƭŜ ƘŜƭƳŜǘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ¢ŀƊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

bŀǝƻƴŀƭ ²ŀƭƪ ŀƴŘ .ƛƪŜ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 5ŀȅτ
aŀȅ сΣ нлмр 

¢ŀƊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ōƛŎȅŎƭŜ ƘŜƭƳŜǘ ƎƛǾŜŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

LƳǇǊƻǾŜŘ {ƛƎƴŀƎŜτнлмр 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ǇŀƛƴǘŜŘ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎΣ ŀƴŘ ǊŜπ
ǇŀƛǊŜŘ ƴƻƴ-ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȊƻƴŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ¢ŀƊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 

{ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
h5h¢τ{ǳƳƳŜǊ нлмр 

/ƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ϷнллΣллл ŦƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ¢ŀƊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

wŀƛƭǊƻŀŘ /ǊƻǎǎƛƴƎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘτ{ǳƳƳŜǊ 
нлмр 

IŀƴŘŜƭΩǎ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ tƭŜŀǎŀƴǘ DǊƻǾŜ !Ŏǝƻƴ ¢ŜŀƳ 
ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘǊŀƛƭǎ ōǊƛƎƘǘ ȅŜƭƭƻǿ ŀǘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǊŀƛƭǊƻŀŘ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƴŜŀǊ ±ŀƭƭŜȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƴŜǿ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 

ǎƛƎƴǎ 

tŀǊŜƴǘΣ {ǘǳŘŜƴǘΣ ŀƴŘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ {ǳǊǾŜȅǎτ
Cŀƭƭ нлмр 

!ƭƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇŀǊƻŎƘƛŀƭ ŀƴŘ ŎƘŀǊǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƛƴ ǇŀǊŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŀƭƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ 

¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ .ŜǧŜǊ .ƭƻŎƪǎτCŀƭƭ нлмр 
.ƛƪŜ ƘŜƭƳŜǘ ƎƛǾŜŀǿŀȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ 
/ƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ .ŜǧŜǊ .ƭƻŎƪǎ ƻƴ aŀƘƻƴπ

ƛƴƎ !ǾŜΦ ŀƴŘ aƛŘƭƻǘƘƛŀƴ .ƭǾŘΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ tǊƻƎǊŀƳ CǳƴŘπ
ƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴτCŀƭƭ нлмр 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷмсфΣпну ƛƴ ¢!t ŦǳƴŘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ 9ŀǎǘƎŀǘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ IŀǊŘƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΦ   

5ŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ±ŀŎŀƴǘ tǊƻǇŜǊǝŜǎτнлмр 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ фмл !ƛǊƭƛƊ ²ƛƴƎ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ мр 

ōƭƛƎƘǘŜŘ ƘƻǳǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ¢ŀƊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 



 мо 

 

LǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

мΦ LǎǎǳŜΥ /ǊƛƳŜ 

¶ /ǊƛƳŜ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ 

¶ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǎŜȄ ƻũŜƴŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǿƘƛƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ϧ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ ±ŀŎŀƴǘΣ ǿƛŘŜ-ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ 

нΦ LǎǎǳŜΥ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¶ {ƛŘŜǿŀƭƪǎ ƛƴ ŘƛǎǊŜǇŀƛǊ 

¶ [ŀŎƪ ƻŦ ōƛƪŜ ǊƻǳǘŜǎ 

¶ ¦ƴƳŀǊƪŜŘ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ 

оΦ LǎǎǳŜΥ ¢ǊŀŶŎ 

¶ bƻƴ-ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ƴƻǝŦȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ȊƻƴŜ 

¶ IƛƎƘ ǘǊŀŶŎ ǾƻƭǳƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȊƻƴŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ 

¶ 5ǊƛǾŜǊ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜȄǝƴƎ ǿƘƛƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 

пΦ LǎǎǳŜΥ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 

¶ CŀǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 

рΦ LǎǎǳŜΥ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ {w¢{ tǊƻƎǊŀƳ 

¶ bŜŜŘ ŦƻǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

¶ bŜŜŘ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƻŦ {w¢{ ǇǊƻƎǊŀƳ 

¶ bŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ {w¢{ ǇǊƻƎǊŀƳ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŎƻǳƴǘŜǊπ
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŬǾŜ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŬǾŜ Ƴŀƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ 
ƛǎǎǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {w¢{ ǘŜŀƳΦ  LǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜπ
ƭƻǿΦ  hƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΣ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜŀŎƘ ƛǎǎǳŜΦ  /ƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ōƻǘƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ άр 9ǎέ ό9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 9ƴŦƻǊŎŜπ
ƳŜƴǘΣ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴύΦ 

{9/¢Lhb пΥ L{{¦9{ !b5 /h¦b¢9wa9!{¦w9{ 



 мп 

 

tǊƛƻǊƛǘȅ /ƻǊǊƛŘƻǊǎ  

¢ŀƊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

Dƛōǎƻƴ {ǘΦ 9Φ LƴŘƛŀƴƻƭŀ !ǾŜΦ 

9Φ [ǳŎƛǳǎ !ǾŜΦ 9Φ CƭƻǊƛŘŀ !ǾŜΦ 

9Φ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ !ǾŜΦ 9Φ .ƻǎǘƻƴ !ǾŜΦ 

aŎDǳũŜȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

WǳƴŎǝƻƴ {ǘΦ {Φ {ŎƘŜƴƭŜȅ !ǾŜΦ 

!ǳǎǝƴ !ǾŜΦ {Φ IŀȊŜƭǿƻƻŘ !ǾŜΦ 

²ƛƭŎƻȄ {ǘΦ {Φ IŀǊǜƻǊŘ !ǾŜΦ 

aŀƘƻƴƛƴƎ !ǾŜΦ bΦ {ŎƘŜƴƭŜȅ !ǾŜΦ 

[ƻŎǳǎǘ {ǘΦ hŀƪǿƻƻŘ !ǾŜΦ 

{Φ .ƻƴ !ƛǊ !ǾŜΦ  

²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ !ǾŜΦ aŀǊƪŜǘ {ǘΦ 

IŀǊŘƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

/ƻǊŘƻǾŀ !ǾŜΦ .Ŝƴƛǘŀ !ǾŜΦ 

CƛƊƘ !ǾŜΦ ²Φ 5ŜƴƴƛŎƪ !ǾŜΦ 

!ƭŀƳŜŘŀ !ǾŜΦ hƘƛƻ !ǾŜΦ 

aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

aŀǊƛƴŜǊ !ǾŜΦ [ƛōŜǊǘȅ wŘΦ 

aŎDǳũŜȅ wŘΦ  

tŀǳƭ / .ǳƴƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

{ƘŜǊƛŘŀƴ wŘΦ [ŜƳƻȅƴŜ !ǾŜΦ 

/ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō !ǾŜΦ  

±ŀƭƭŜȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ .ƭǾŘΦ  

{ǘΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ŎƘƻƻƭ 

{Φ {ŎƘŜƴƭŜȅ !ǾŜΦ /ŀƴŬŜƭŘ wŘΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ  
 
!ǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǘƘŜ 
{w¢{ ¢ŜŀƳ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘΦ  CƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŀƭƪ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭτ¢ŀƊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ IŀǊŘƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ 
aŎDǳũŜȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΦ  
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ {¢t ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŜũƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
 
tǊƛƻǊƛǘȅ /ƻǊǊƛŘƻǊǎ 
 
DL{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳƛƭŜ ƻŦ 
ŜƛƎƘǘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀǇ ǊƻǳǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǿŀȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  {ǘǊŜŜǘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘǊƛǇǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŎƻǊπ
ǊƛŘƻǊǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǇŀƎŜΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ {¢t ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ 
ŜũƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ   

tǊƛƻǊƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

¢ŀƊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

aŎDǳũŜȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

IŀǊŘƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 



 мр 

 

/ƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ  

LǎǎǳŜ /ƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜ 9όǎύ !ŘŘǊŜǎǎŜŘ 

/ǊƛƳŜ   

LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 
9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ   
9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

tŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ 
ŎǊƛƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƘƻǘǎǇƻǘǎ 

9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ   
9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

9ƴƎŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ         
9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ōƭƻŎƪ ǿŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ άŜȅŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘέ 
ŀƭƻƴƎ ƘŜŀǾƛƭȅ-ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊǎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ         
9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

/ƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊΣ ōǊƻƪŜƴΣ ƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ 
ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƴƻƴ-ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ǘƻ CƛǊǎǘ 9ƴŜǊƎȅ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ       
9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ         
9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴǝ-ōǳƭƭȅƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ         
9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ōƭƻŎƪ ǿŀǘŎƘŜǎΣ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ bŜƛƎƘπ
ōƻǊƘƻƻŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǾŀŎŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƴŜŀǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŎǊƛƳŜ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƻŘŜ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ƻǿƴŜǊǎ ƴŜŀǊ ǎŎƘƻƻƭǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŎƻŘŜǎ 

9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

²ƻǊƪ ǿƛǘƘ aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ 5ƻƎ ²ŀǊŘŜƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƭƻƻǎŜ ŘƻƎǎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {w¢{ ƛƴǇǳǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ŀƭƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 
ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘ-ŎǊƛƳŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ¢ŀƊ 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ 9ŀǎǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  /ƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎǊƛƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘƻ ¢ŀƊ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

tŀǊŜƴǘǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǾƻƛŎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎΦ  /ƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ¢ŀƊ 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ IŀǊŘƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ aŎDǳũŜȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΦ    

LǎǎǳŜ /ƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜ 9όǎύ !ŘŘǊŜǎǎŜŘ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
  

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ tƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƴŜŀǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻǳǘπ
ƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {¢t 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ      
9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀƭƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀǊŜ 
ƛƴ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

[ƻƻƪ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ {¢t ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ǊƻŀŘπ
ǿŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǎƴƻǿ ǊŜƳƻǾŀƭ  9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 



 мс 

 

LǎǎǳŜ /ƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜ 9όǎύ !ŘŘǊŜǎǎŜŘ 

¢ǊŀŶŎ  

tǊƻǾƛŘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊƛǾŜπ
ǿŀȅǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

Lƴǎǘŀƭƭ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴπ
ƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

aŀǊƪ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ ŀǘ ƪŜȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

!ŘŘ ǎŎƘƻƻƭ ȊƻƴŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƛƎƴǎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ƴŜǿ hƘƛƻ a¦¢/5 ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

Lƴǎǘŀƭƭ ƅŀǎƘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȊƻƴŜ ōŜŀŎƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎƛƎƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

/ƻƴŘǳŎǘ ǎǇŜŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ƛǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘκƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

Lƴǎǘŀƭƭ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǇŜŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎƛƎƴǎ ŀǘ ǇǊƻōƭŜƳ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

LƴƛǝŀǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǝŎƪŜǝƴƎ ŀǘ ǇǊƻōƭŜƳ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  !ƭǎƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŘƻǳōƭŜ ŬƴŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŜŘƛƴƎ 
ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ȊƻƴŜǎΦ 

9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀŶŎ ŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όǘǊŀŶŎ ŎƛǊŎƭŜǎΣ ŎƘƛŎŀƴŜǎΣ ǎǇŜŜŘ ƘǳƳǇǎΣ ǊƻŀŘ ŘƛŜǘǎΣ 
ŜǘŎΦύ ŀǘ ǇǊƻōƭŜƳ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǿŀƭƪŜǊǎΣ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ 

tŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƘƛƎƘ ǘǊŀŶŎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘǎ ƴŜŀǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘǊŀŶŎ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ŎǊŀǎƘŜǎ ƴŜŀǊōȅ ǘƘŀǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘκƻǊ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎΦ  {ŎƘƻƻƭǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘǊŀŶŎ ƛƴŎƭǳŘŜ ¢ŀƊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ IŀǊŘƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ aŎDǳũŜȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ±ŀƭƭŜȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
{ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ŎǊŀǎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘκƻǊ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ŀƊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ŀƴŘ ±ŀƭƭŜȅ 
/ƘǊƛǎǝŀƴΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ŦƻǊ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘǊŀŶŎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘǎΦ 



 мт 
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5ƛǎǘŀƴŎŜ 
  

/ǊŜŀǘŜ ŀ .ƛŎȅŎƭŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǎƛƎƴŀƎŜΣ ōƛŎȅŎƭŜ ƭŀƴŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊǊƻǿǎΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ       
9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

tǊƻǾƛŘŜ ōƛŎȅŎƭŜ ǊŀŎƪǎ ŀǘ ŀƭƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜΣ ƛƴ ƎƻƻŘ ǊŜǇŀƛǊΣ ƛƴ ŀ 
ǎŜŎǳǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǎƴƻǿ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ      
9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

Iƻǎǘ ŬȄ-ƛǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƛƪŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛǘ 
ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳƛƴƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ōƛŎȅŎƭŜ ǎƘƻǇ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ         
9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ōƛŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ         
9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōƛŎȅŎƭŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ƻƴŎŜ ōƛŎȅŎƭŜ ǊŀŎƪǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ         
9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ōƛƪŜ ǘǊŀƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōƛŎȅŎƭŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ         
9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

aŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōƛŎȅŎƭƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ  ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ƻƴŜ-
ǘƻ-ǘǿƻ ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōƛŎȅŎƭƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ  {ŜǾŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ōƛŎȅŎƭƛƴƎ ǊŀƴƎŜτIŀǊŘƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ aŎDǳũŜȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ 
tŀǳƭ / .ǳƴƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ±ŀƭƭŜȅ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ŦƻǊ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ōƛŎȅŎƭƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  

LǎǎǳŜ /ƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜ 9όǎύ !ŘŘǊŜǎǎŜŘ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ 
{w¢{ tǊƻƎǊŀƳ 

  

{ŜŜƪ ŦƻǊƳŀƭ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ {¢t ōȅ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ !ƭƭ 

/ƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ {¢t !ƭƭ 

/ƻƴǝƴǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘƎŀǘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ !ƭƭ 

LƴǾƛǘŜ Ŏƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ aŀȅƻǊΣ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƘƛƎƘ-ǇǊƻŬƭŜ {w¢{-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ŀƭƪ ŀƴŘ 
.ƛƪŜ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 5ŀȅǎ 

!ƭƭ 

/ƻƴǝƴǳŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 
!ŎŀŘŜƳƛŎ 5ƛǎǘǊŜǎǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŎƘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊƻŎƘƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ 

!ƭƭ 

hōǘŀƛƴ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΩǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ {¢t !ƭƭ 

hōǘŀƛƴ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ !ŎŀŘŜƳƛŎ 5ƛǎǘǊŜǎǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 
ŎƘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊƻŎƘƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ {¢t 

!ƭƭ 

wŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ 5ƛǎǘǊŜǎǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ {w¢{ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

!ƭƭ 

{ŜŜƪ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ {w¢{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ !ƭƭ 

LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ {w¢{ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ  !ƭƭ 

²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

!ƭƭ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŀŦŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭƛƴƎ ǘƻκŦǊƻƳ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ       
9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ {ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǘǊŀǾŜƭΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǘƻǊǎΣ Ŏƛǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ  ¢ƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΣ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΦ   
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LǎǎǳŜ /ƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜ 9όǎύ !ŘŘǊŜǎǎŜŘ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ 
{w¢{ tǊƻƎǊŀƳ 

  

9ŘǳŎŀǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ  9ŘǳŎŀǝƻƴ 

9ŘǳŎŀǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ {ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ  9ŘǳŎŀǝƻƴ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ        
9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

!ŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŀƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

/ǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ {w¢{ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ t¢! 
ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ  

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ        
9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

tǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {w¢{ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ 

!ƭƭ 

/ƻƴǝƴǳŜ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎΣ t¢! ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

!ŘŘ ŀ t¢! ŀƴŘκƻǊ ǇŀǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ {w¢{ ¢ŜŀƳ !ƭƭ 

wŜŎǊǳƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ !ƭƭ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ {w¢{ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ !ƭƭ 

LŘŜƴǝŦȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǳƳΣ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘŀǎƪǎ ƎŜǘ ŘƻƴŜ 

!ƭƭ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƎƻŀƭǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

LŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ !ƭƭ 

LŘŜƴǝŦȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ {w¢{ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ  !ƭƭ 

tǳǊŎƘŀǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǘŀōƭŜǘƻǇ ŜȄƘƛōƛǘΣ ǇƻǇ-ǳǇ ōŀƴƴŜǊ ƻǊ ōƻƻǘƘ !ƭƭ 
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¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ пΦлΥ LǎǎǳŜǎ 
ŀƴŘ /ƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊπ
ǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
¶ ŀ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜ 
¶ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜ 
¶ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜ 
¶ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
¶ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀũŜŎǘŜŘ 
¶ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
¶ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
¶ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜΣ ƛΦŜΦ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǇŜƴŘƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

 
¢ƘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜ ǎǘŀǘǳǎΣ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘǳƳŀƴΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
 
bƻǘŜǎ ƻƴ tǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴΣ ¢ƛƳŜŦǊŀƳŜǎΣ ŀƴŘ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻǎǘ 
 
! ƪŜȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǝƳŜŦǊŀƳŜ όƻǊ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎύ 
ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜΦ   ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜŦǊŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎπ
ǎƛƎƴŜŘΦ   
 
bƻǘŜǎ ƻƴ tǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ 
 
¢ƘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ άƘƛƎƘέ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  ¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ 
{w¢{ ¢ŜŀƳ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ 
¶ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ 
¶ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {w¢{ ¢ŜŀƳΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ {¢t 
 
¢ƘŜ {w¢{ ¢ŜŀƳ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ƳŀǘǊƛȄ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΥ 
¶ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǿŀƭƪŜǊǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ 

¶ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǿŀƭƪ ǘƘŀǘ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
¶ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƘƛƎƘ-ŎǊŀǎƘ ŀǊŜŀǎ 
 
¢ƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5Φ  ¢ƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ǎŎƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǿŜƛƎƘǘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴΦ 
 
bƻǘŜǎ ƻƴ ¢ƛƳŜŦǊŀƳŜ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǝƳŜŦǊŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜΥ 
¶ ²ƛǘƘƛƴ м ȅŜŀǊ 
¶ ²ƛǘƘƛƴ н ȅŜŀǊǎ  
 
¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ {w¢{ ¢ŜŀƳ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǝƳŜŦǊŀƳŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭκŎƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ 
ƧǳŘƎƳŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

{9/¢Lhb рΥ twLhwL¢L½95 {¢w!¢9DL9{ 
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¢ƘŜ {w¢{ ¢ŜŀƳ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǝƳŜŦǊŀƳŜǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ǊŜǇπ
ǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊπ
ƳŜŀǎǳǊŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘΦ  !Ŏǘǳŀƭ ǝƳŜŦǊŀƳŜǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜπ
ǘȅ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƭŜŀŘ ŀƎŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
bƻǘŜǎ ƻƴ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻǎǘ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜΥ 
¶ [ƻǿ Ŏƻǎǘ Ґ ϷнлΣллл ƻǊ ƭƻǿŜǊ 
¶ aŜŘƛǳƳ Ŏƻǎǘ Ґ ϷнлΣллл ŀƴŘ ϷмрлΣллл 
¶ IƛƎƘ Ŏƻǎǘ Ґ ϷмрлΣллл ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ 
 
¢ƘŜǎŜ ǊŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴ h5h¢Ωǎ ŜȄƛǎǝƴƎ {¢t ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  ¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Ŏƻǎǘ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
¢ŀōƭŜǎ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ 

/ƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜ 
LǎǎǳŜǎ 
!ŘŘǊŜǎǎŜŘ 

9όǎύ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ tǊƛƻǊƛǘȅ ¢ƛƳŜŦǊŀƳŜ 
9ǎǝƳŀǘŜŘ 
/ƻǎǘ 

tƻǎǎƛōƭŜ 
CǳƴŘƛƴƎ 
{ƻǳǊŎŜ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
tŀǊǘȅ 

{ǘŜŜǊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 
[ŜŀŘ 

{ǘŀǘǳǎ 

LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜπ
ƳŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀƭƭ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭ 

/ǊƛƳŜ 
9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ   
9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

IƛƎƘ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴπ
ƎƻƛƴƎ 

aŜŘƛǳƳ /ƻ¸ ¸t5 wƻōƛƴ [ŜŜǎ 
bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

tŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ 
tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ŎǊƛƳŜ ŀǊƻǳƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜπ
ƎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
ƘƻǘǎǇƻǘǎ 

/ǊƛƳŜ 
9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ   
9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

IƛƎƘ 
²ƛǘƘƛƴ н 
ȅŜŀǊǎΣ 
ƻƴƎƻƛƴƎ 

aŜŘƛǳƳ 

5ƻW .ȅǊƴŜ 
/ǊƛƳƛƴŀƭ 
WǳǎǝŎŜ 
ƎǊŀƴǘ 

¸b5/κ¸{¦κ
¸t5 

¢ƻƳ IŜǘǊƛŎƪ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ   
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

9ƴƎŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŜǊǎƻƴπ
ŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ 

/ǊƛƳŜ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ         
9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

IƛƎƘ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴπ
ƎƻƛƴƎ 

[ƻǿ 
/ƛǘȅ 
{ŎƘƻƻƭǎ 

{ŎƘƻƻƭǎ 
{ǘŜǇƘŜƴ 
{ǘƻƘƭŀ 

bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ōƭƻŎƪ ǿŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ƴŜŀǊōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ άŜȅŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘέ ŀƭƻƴƎ ƘŜŀǾƛƭȅ-ǘǊŀǾŜƭŜŘ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊǎ 

/ǊƛƳŜ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ         
9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

aŜŘƛǳƳ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴπ
ƎƻƛƴƎ 

[ƻǿ ¸b5/ ¸b5/ ¢ƻƳ IŜǘǊƛŎƪ 
bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

/ƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ 
ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ 
ǿƛǘƘ ǇƻƻǊΣ ōǊƻƪŜƴΣ ƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ 
ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƴƻƴ
-ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ǘƻ CƛǊǎǘ 
9ƴŜǊƎȅ 

/ǊƛƳŜ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ       
9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

IƛƎƘ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴπ
ƎƻƛƴƎ 

[ƻǿ ¸b5/ ¸b5/ ¢ƻƳ IŜǘǊƛŎƪ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ    
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƻ ǇŀǊπ
Ŝƴǘǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜǘȅ 

/ǊƛƳŜ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ         
9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

aŜŘƛǳƳ 
²ƛǘƘƛƴ н 
ȅŜŀǊǎΣ 
ƻƴƎƻƛƴƎ 

[ƻǿ /ƻ¸ 
IŜŀƭǘƘ      
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

9Ǌƛƴ .ƛǎƘƻǇ 
bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴǝ
-ōǳƭƭȅƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ 

/ǊƛƳŜ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ         
9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

aŜŘƛǳƳ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴπ
ƎƻƛƴƎ 

[ƻǿ /ƻ¸ 
IŜŀƭǘƘ      
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

9Ǌƛƴ .ƛǎƘƻǇ 
bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ōƭƻŎƪ ǿŀǘŎƘŜǎΣ 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ 
bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ 
ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǾŀŎŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 
ƴŜŀǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŎǊƛƳŜ 

/ǊƛƳŜ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ IƛƎƘ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴπ
ƎƻƛƴƎ 

aŜŘƛǳƳ 
/ƻ¸ κ 
¸b5/ 

¸b5/ ¢ƻƳ IŜǘǊƛŎƪ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ    
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 
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/ƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜ 
LǎǎǳŜǎ      
!ŘŘǊŜǎǎŜŘ 

9όǎύ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ tǊƛƻǊƛǘȅ ¢ƛƳŜŦǊŀƳŜ 
wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
tŀǊǘȅ 

{ǘŜŜǊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 
[ŜŀŘ 

{ǘŀǘǳǎ 
9ǎǝƳŀǘŜŘ 
/ƻǎǘ 

tƻǎǎƛōƭŜ 
CǳƴŘƛƴƎ 
{ƻǳǊŎŜ 

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ 
tƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ǇŜŘŜǎπ
ǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƴŜŀǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎπ
ǳǊŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {¢t 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ      
9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

aŜŘƛǳƳ 
²ƛǘƘƛƴ н 
ȅŜŀǊǎΣ 
ƻƴƎƻƛƴƎ 

/ƛǘȅ ƻŦ 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ 

.ƛƭƭ       
5Ω!ǾƛƎƴƻƴ 

bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

aŜŘƛǳƳ 

tǊƛǾŀǘŜ 
CƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴ κ 
9ŀǎǘƎŀǘŜ 

²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀƭƪπ
ƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ 
ŀǊŜ ƛƴ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ IƛƎƘ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴπ
ƎƻƛƴƎ 

¸b5/ ¢ƻƳ IŜǘǊƛŎƪ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ   
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

[ƻǿ ¸b5/ 

[ƻƻƪ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ {¢t ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ǊƻŀŘǿŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ IƛƎƘ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴπ
ƎƻƛƴƎ 

/ƛǘȅ ƻŦ 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ 

YŜŘŀǊ 
.ƘƛŘŜ κ {ŀǊŀ 
²ŜƴƎŜǊ 

bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

[ƻǿ 
/ƻ¸ κ 
9ŀǎǘƎŀǘŜ 

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǎƴƻǿ ǊŜƳƻǾπ
ŀƭ  

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ aŜŘƛǳƳ 
²ƛǘƘƛƴ н 
ȅŜŀǊǎΣ 
ƻƴƎƻƛƴƎ 

/ƛǘȅ ƻŦ 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ 

!ƭƭ 
bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

aŜŘƛǳƳ /ƻ¸ 

/ƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜ 
LǎǎǳŜǎ      
!ŘŘǊŜǎǎŜŘ 

9όǎύ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ tǊƛƻǊƛǘȅ ¢ƛƳŜŦǊŀƳŜ 
9ǎǝƳŀǘŜŘ 
/ƻǎǘ 

tƻǎǎƛōƭŜ 
CǳƴŘƛƴƎ 
{ƻǳǊŎŜ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
tŀǊǘȅ 

{ǘŜŜǊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 
[ŜŀŘ 

{ǘŀǘǳǎ 

tǊƻǾƛŘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎ 

¢ǊŀŶŎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ IƛƎƘ 
²ƛǘƘƛƴ н 
ȅŜŀǊǎΣ 
ƻƴƎƻƛƴƎ 

aŜŘƛǳƳ 
/ƻ¸ κ 
{w¢{ 

/ƛǘȅ ƻŦ 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ 

YŜŘŀǊ .ƘƛŘŜ 
bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

Lƴǎǘŀƭƭ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ 
ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛπ
ŀƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ 

¢ǊŀŶŎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aŜŘƛǳƳ 
²ƛǘƘƛƴ н 
ȅŜŀǊǎΣ 
ƻƴƎƻƛƴƎ 

aŜŘƛǳƳ 
/ƻ¸ κ 
{w¢{ κ 
9ŀǎǘƎŀǘŜ 

/ƛǘȅ ƻŦ 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ 

YŜŘŀǊ .ƘƛŘŜ 
bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀǇπ
ǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

¢ǊŀŶŎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aŜŘƛǳƳ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ 

[ƻǿ 
/ƻ¸ κ 
{w¢{ 

/ƛǘȅ ƻŦ 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ 

YŜŘŀǊ .ƘƛŘŜ 
bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

aŀǊƪ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ ŀǘ 
ƪŜȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴǎ 

¢ǊŀŶŎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ IƛƎƘ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ 

aŜŘƛǳƳ 
/ƻ¸ κ 
{w¢{ 

/ƛǘȅ ƻŦ 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ 

YŜŘŀǊ .ƘƛŘŜ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ   
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

!ŘŘ ǎŎƘƻƻƭ ȊƻƴŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ 
ƳŀǊƪƛƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƛƎƴǎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ƴŜǿ hƘƛƻ a¦¢/5 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

¢ǊŀŶŎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ IƛƎƘ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ 

aŜŘƛǳƳ 
/ƻ¸ κ 
{w¢{ 

/ƛǘȅ ƻŦ 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ 

YŜŘŀǊ .ƘƛŘŜ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ   
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

Lƴǎǘŀƭƭ ƅŀǎƘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȊƻƴŜ 
ōŜŀŎƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ǎƛƎƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

¢ǊŀŶŎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ IƛƎƘ 
²ƛǘƘƛƴ н 
ȅŜŀǊǎΣ 
ƻƴƎƻƛƴƎ 

aŜŘƛǳƳ 
/ƻ¸ κ 
{w¢{ 

/ƛǘȅ ƻŦ 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ 

YŜŘŀǊ .ƘƛŘŜ 
bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

/ƻƴŘǳŎǘ ǎǇŜŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ƛǎ 
ǎǳǎǇŜŎǘŜŘκƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ 
ŎƻƴŎŜǊƴ 

¢ǊŀŶŎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ aŜŘƛǳƳ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ 

aŜŘƛǳƳ /ƻ¸ 
/ƛǘȅ ƻŦ 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ 

wƻōƛƴ [ŜŜǎ 
bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

/ƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜ 
LǎǎǳŜǎ 
!ŘŘǊŜǎǎŜŘ 

9όǎύ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ tǊƛƻǊƛǘȅ ¢ƛƳŜŦǊŀƳŜ 
9ǎǝƳŀǘŜŘ 
/ƻǎǘ 

tƻǎǎƛōƭŜ 
CǳƴŘƛƴƎ 
{ƻǳǊŎŜ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
tŀǊǘȅ 

{ǘŜŜǊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 
[ŜŀŘ 

{ǘŀǘǳǎ 

²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƻŘŜ 9ƴŦƻǊŎŜπ
ƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ƴŜŀǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇπ
ŜǊǝŜǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŎƻŘŜǎ 

/ǊƛƳŜ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ aŜŘƛǳƳ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴπ
ƎƻƛƴƎ 

aŜŘƛǳƳ /ƻ¸ 
/ƻŘŜ        
9ƴŦƻǊŎŜπ
ƳŜƴǘ 

!ōōȅ  
.Ŝƴƛǎǘƻƴ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

²ƻǊƪ ǿƛǘƘ aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ 
5ƻƎ ²ŀǊŘŜƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƭƻƻǎŜ ŘƻƎǎ 

/ǊƛƳŜ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ IƛƎƘ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴπ
ƎƻƛƴƎ 

aŜŘƛǳƳ 
5ƻƎ   
²ŀǊŘŜƴ 

IŜŀƭǘƘ      
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

9Ǌƛƴ .ƛǎƘƻǇ 
bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 



 нн 

 

/ƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜ 
LǎǎǳŜǎ      
!ŘŘǊŜǎǎŜŘ 

9όǎύ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ tǊƛƻǊƛǘȅ ¢ƛƳŜŦǊŀƳŜ 
9ǎǝƳŀǘŜŘ 
/ƻǎǘ 

tƻǎǎƛōƭŜ 
CǳƴŘƛƴƎ 
{ƻǳǊŎŜ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
tŀǊǘȅ 

{ǘŜŜǊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 
[ŜŀŘ 

{ǘŀǘǳǎ 

Lƴǎǘŀƭƭ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǇŜŜŘ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎƛƎƴǎ ŀǘ ǇǊƻōƭŜƳ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

¢ǊŀŶŎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ aŜŘƛǳƳ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ 

[ƻǿ /ƻ¸ 
/ƛǘȅ ƻŦ 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ 

wƻōƛƴ [ŜŜǎ 
bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

LƴƛǝŀǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǝŎƪŜǝƴƎ 
ŀǘ ǇǊƻōƭŜƳ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  !ƭǎƻ 
ƛƴƛǝŀǘŜ ŘƻǳōƭŜ ŬƴŜǎ ŦƻǊ 
ǎǇŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ȊƻƴŜǎΦ 

¢ǊŀŶŎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ aŜŘƛǳƳ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ 

[ƻǿ /ƻ¸ 
/ƛǘȅ ƻŦ 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ 

wƻōƛƴ [ŜŜǎ 
bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀŶŎ ŎŀƭƳƛƴƎ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ όǘǊŀŶŎ ŎƛǊŎƭŜǎΣ 
ŎƘƛŎŀƴŜǎΣ ǎǇŜŜŘ ƘǳƳǇǎΣ ǊƻŀŘ 
ŘƛŜǘǎΣ ŜǘŎΦύ ŀǘ ǇǊƻōƭŜƳ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ 

¢ǊŀŶŎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aŜŘƛǳƳ 
²ƛǘƘƛƴ н 
ȅŜŀǊǎΣ 
ƻƴƎƻƛƴƎ 

aŜŘƛǳƳ 
/ƻ¸ κ 
{w¢{ κ 
9ŀǎǘƎŀǘŜ 

/ƛǘȅ ƻŦ 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ 

YŜŘŀǊ .ƘƛŘŜ 
bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ 
ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀƭƪŜǊǎΣ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎΣ 
ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

¢ǊŀŶŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aŜŘƛǳƳ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ 

[ƻǿ 
¸ƻǳƴƎǎπ
ǘƻǿƴ /ƛǘȅ 
{ŎƘƻƻƭǎ 

{ŎƘƻƻƭǎ 
{ŎƘƻƻƭ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 

bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

/ƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜ 
LǎǎǳŜǎ      
!ŘŘǊŜǎǎŜŘ 

9όǎύ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ tǊƛƻǊƛǘȅ ¢ƛƳŜŦǊŀƳŜ 
9ǎǝƳŀǘŜŘ 
/ƻǎǘ 

tƻǎǎƛōƭŜ 
CǳƴŘƛƴƎ 
{ƻǳǊŎŜ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
tŀǊǘȅ 

{ǘŜŜǊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 
[ŜŀŘ 

{ǘŀǘǳǎ 

/ǊŜŀǘŜ ŀ .ƛŎȅŎƭŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǎƛƎƴŀƎŜΣ ōƛŎȅŎƭŜ ƭŀƴŜǎΣ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊǊƻǿǎΦ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ       
9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

[ƻǿ 
²ƛǘƘƛƴ н 
ȅŜŀǊǎΣ 
ƻƴƎƻƛƴƎ 

aŜŘƛǳƳ 
/ƻ¸ κ 
9ŀǎǘƎŀǘŜ 

/ƛǘȅ ƻŦ 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ 

.ƛƭƭ      
5Ω!ǾƛƎƴƻƴ 

bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

tǊƻǾƛŘŜ ōƛŎȅŎƭŜ ǊŀŎƪǎ ŀǘ ŀƭƭ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜΣ ƛƴ ƎƻƻŘ 
ǊŜǇŀƛǊΣ ƛƴ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ŦǊƻƳ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǎƴƻǿ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ      
9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

aŜŘƛǳƳ 
²ƛǘƘƛƴ н 
ȅŜŀǊǎΣ 
ƻƴƎƻƛƴƎ 

aŜŘƛǳƳ 
/ƻ¸ κ 
{w¢{ 

/ƛǘȅ ƻŦ 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ 

YŜŘŀǊ .ƘƛŘŜ 
bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

Iƻǎǘ ŬȄ-ƛǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 
ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ōƛƪŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ƛǘ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ƳƛƴƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ōƛŎȅπ
ŎƭŜ ǎƘƻǇ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ         
9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

[ƻǿ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ 

[ƻǿ 

¸b5/ κ 
[ƻŎŀƭ 
CƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴǎ 

{w¢{ ¢ŜŀƳ 
{ŀǊŀ 
²ŜƴƎŜǊ 

bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ōƛŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ         
9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

[ƻǿ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ 

[ƻǿ 
[ƻŎŀƭ 
CƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴǎ 

IŜŀƭǘƘ   
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

9Ǌƛƴ .ƛǎƘƻǇ 
bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōƛŎȅŎƭŜ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ƻƴŎŜ ōƛŎȅŎƭŜ ǊŀŎƪǎ 
ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ         
9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

[ƻǿ 
²ƛǘƘƛƴ н 
ȅŜŀǊǎΣ 
ƻƴƎƻƛƴƎ 

[ƻǿ 
¸ƻǳƴƎǎπ
ǘƻǿƴ /ƛǘȅ 
{ŎƘƻƻƭǎ 

{w¢{ ¢ŜŀƳ 
{ŀǊŀ 
²ŜƴƎŜǊ 

bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ōƛƪŜ ǘǊŀƛƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōƛŎȅŎƭŜ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ         
9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

[ƻǿ 
²ƛǘƘƛƴ н 
ȅŜŀǊǎΣ 
ƻƴƎƻƛƴƎ 

[ƻǿ 
¸ƻǳƴƎǎπ
ǘƻǿƴ /ƛǘȅ 
{ŎƘƻƻƭǎ 

{w¢{ ¢ŜŀƳ 9Ǌƛƴ .ƛǎƘƻǇ 
bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

/ƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜ 
LǎǎǳŜǎ      
!ŘŘǊŜǎǎŜŘ 

9όǎύ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ tǊƛƻǊƛǘȅ ¢ƛƳŜŦǊŀƳŜ 
9ǎǝƳŀǘŜŘ 
/ƻǎǘ 

tƻǎǎƛōƭŜ 
CǳƴŘƛƴƎ 
{ƻǳǊŎŜ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
tŀǊǘȅ 

{ǘŜŜǊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 
[ŜŀŘ 

{ǘŀǘǳǎ 

{ŜŜƪ ŦƻǊƳŀƭ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ {¢t ōȅ /ƛǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ 

{ǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ {ǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

!ƭƭ IƛƎƘ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴŜ 
ǝƳŜ 

[ƻǿ bκ! {w¢{ ¢ŜŀƳ ¢ƻƳ IŜǘǊƛŎƪ 
bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

/ƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ {¢t 

{ǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ {ǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

!ƭƭ IƛƎƘ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ 

aŜŘƛǳƳ 
/ƻ¸ κ 
{w¢{ 

{w¢{ ¢ŜŀƳ 
WƻƘƴ 
aŎbŀƭƭȅ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ    
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

/ƻƴǝƴǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
9ŀǎǘƎŀǘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 

{ǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ {ǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

!ƭƭ IƛƎƘ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ 

[ƻǿ bκ! {w¢{ ¢ŜŀƳ 
{ŀǊŀ 
²ŜƴƎŜǊ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ    
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

LƴǾƛǘŜ Ŏƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ aŀȅƻǊΣ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
aŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ƘƛƎƘ-ǇǊƻŬƭŜ {w¢{-
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
²ŀƭƪ ŀƴŘ .ƛƪŜ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 5ŀȅǎ 

{ǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ {ǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

!ƭƭ IƛƎƘ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ 

[ƻǿ bκ! {w¢{ ¢ŜŀƳ 9Ǌƛƴ .ƛǎƘƻǇ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ    
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 



 но 

 

/ƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜ 
LǎǎǳŜǎ      
!ŘŘǊŜǎǎŜŘ 

9όǎύ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ tǊƛƻǊƛǘȅ ¢ƛƳŜŦǊŀƳŜ 
9ǎǝƳŀǘŜŘ 
/ƻǎǘ 

tƻǎǎƛōƭŜ 
CǳƴŘƛƴƎ 
{ƻǳǊŎŜ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
tŀǊǘȅ 

{ǘŜŜǊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 
[ŜŀŘ 

{ǘŀǘǳǎ 

/ƻƴǝƴǳŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ 
/ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴΣ !ŎŀŘŜƳƛŎ 5ƛǎǘǊŜǎǎ /ƻƳπ
ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŎƘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊƻŎƘƛπ
ŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ 

{ǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ {ǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

!ƭƭ IƛƎƘ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ 

[ƻǿ ¸b5/ {w¢{ ¢ŜŀƳ ¢ƻƳ IŜǘǊƛŎƪ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ    
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

hōǘŀƛƴ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƛǘȅ 
{ŎƘƻƻƭǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΩǎ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ {¢t 

{ǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ {ǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

!ƭƭ IƛƎƘ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴŜ 
ǝƳŜ 

[ƻǿ ¸b5/ {w¢{ ¢ŜŀƳ ¢ƻƳ IŜǘǊƛŎƪ 
bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

hōǘŀƛƴ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƛǘȅ 
{ŎƘƻƻƭǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 
!ŎŀŘŜƳƛŎ 5ƛǎǘǊŜǎǎ /ƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴΣ ŎƘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊƻŎƘƛŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ {¢t 

{ǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ {ǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

!ƭƭ IƛƎƘ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴŜ 
ǝƳŜ 

[ƻǿ ¸b5/ {w¢{ ¢ŜŀƳ ¢ƻƳ IŜǘǊƛŎƪ 
bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

wŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ !Ŏŀπ
ŘŜƳƛŎ 5ƛǎǘǊŜǎǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ {w¢{ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

{ǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ {ǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

!ƭƭ IƛƎƘ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ 

[ƻǿ 
¸ƻǳƴƎǎπ
ǘƻǿƴ /ƛǘȅ 
{ŎƘƻƻƭǎ 

{w¢{ ¢ŜŀƳ ¢ƻƳ IŜǘǊƛŎƪ 
bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

{ŜŜƪ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ŀ 
ǇŀǊǘ-ǝƳŜ {w¢{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

{ǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ {ǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

!ƭƭ IƛƎƘ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ 

aŜŘƛǳƳ 

{w¢{ κ 
[ƻŎŀƭ 
CƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴǎ 

{w¢{ ¢ŜŀƳ !ƭƭ 
bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ƭƻŎŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭ {w¢{ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ  

{ǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ {ǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

!ƭƭ IƛƎƘ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ 

[ƻǿ 
¸ƻǳƴƎǎπ
ǘƻǿƴ /ƛǘȅ 
{ŎƘƻƻƭǎ 

{w¢{ ¢ŜŀƳ 
{ǘŜǇƘŜƴ 
{ǘƻƘƭŀ 

bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀũ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭƛƴƎ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ 
ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

{ǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ {ǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

!ƭƭ IƛƎƘ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ 

[ƻǿ 
¸ƻǳƴƎǎπ
ǘƻǿƴ /ƛǘȅ 
{ŎƘƻƻƭǎ 

{w¢{ ¢ŜŀƳ 
{ǘŜǇƘŜƴ 
{ǘƻƘƭŀ 

bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ 
ŀŘƻǇǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǎŀŦŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭƛƴƎ ǘƻκ
ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

{ǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ {ǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ       
9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

IƛƎƘ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ 

[ƻǿ 
¸ƻǳƴƎǎπ
ǘƻǿƴ /ƛǘȅ 
{ŎƘƻƻƭǎ 

{w¢{ ¢ŜŀƳ 
{ǘŜǇƘŜƴ 
{ǘƻƘƭŀ 

bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

9ŘǳŎŀǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ  

{ǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ {ǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ aŜŘƛǳƳ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ 

[ƻǿ 

¸ƻǳƴƎǎπ
ǘƻǿƴ /ƛǘȅ 
{ŎƘƻƻƭǎ κ 
[ƻŎŀƭ 
CƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴǎ 

{w¢{ ¢ŜŀƳ ¢ƻƳ IŜǘǊƛŎƪ 
bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

9ŘǳŎŀǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
{ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ  

{ǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ {ǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ IƛƎƘ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ 

[ƻǿ ¸b5/ {w¢{ ¢ŜŀƳ ¢ƻƳ IŜǘǊƛŎƪ 
bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘŀǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ 

{ǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ {ǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ        
9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

aŜŘƛǳƳ 
²ƛǘƘƛƴ н 
ȅŜŀǊǎΣ 
ƻƴƎƻƛƴƎ 

[ƻǿ 
¸ƻǳƴƎǎπ
ǘƻǿƴ /ƛǘȅ 
{ŎƘƻƻƭǎ 

{w¢{ ¢ŜŀƳ 
{ǘŜǇƘŜƴ 
{ǘƻƘƭŀ 

bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

!ŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŀƭƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ 

{ǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ {ǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ IƛƎƘ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ 

[ƻǿ 
¸ƻǳƴƎǎπ
ǘƻǿƴ /ƛǘȅ 
{ŎƘƻƻƭǎ 

{w¢{ ¢ŜŀƳ 
{ǘŜǇƘŜƴ 
{ǘƻƘƭŀ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ     
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

/ǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƻƴ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ {w¢{ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ t¢! 
ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ  

{ǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ {ǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ        
9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

IƛƎƘ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ 

[ƻǿ 

¸ƻǳƴƎǎπ
ǘƻǿƴ /ƛǘȅ 
{ŎƘƻƻƭǎ κ 
¸b5/ κ 
[ƻŎŀƭ 
CƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴǎ 

{w¢{ ¢ŜŀƳ 
{ǘŜǇƘŜƴ 
{ǘƻƘƭŀ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ     
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

tǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {w¢{ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊπ
Ŝƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ 

{ǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ {ǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

!ƭƭ IƛƎƘ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ 

[ƻǿ ¸b5/ {w¢{ ¢ŜŀƳ 
{ǘŜǇƘŜƴ 
{ǘƻƘƭŀ 

bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 



 нп 

 

/ƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜ 
LǎǎǳŜǎ      
!ŘŘǊŜǎǎŜŘ 

9όǎύ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ tǊƛƻǊƛǘȅ ¢ƛƳŜŦǊŀƳŜ 
9ǎǝƳŀǘŜŘ 
/ƻǎǘ 

tƻǎǎƛōƭŜ 
CǳƴŘƛƴƎ 
{ƻǳǊŎŜ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
tŀǊǘȅ 

{ǘŜŜǊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 
[ŜŀŘ 

{ǘŀǘǳǎ 

/ƻƴǝƴǳŜ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ ŀǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ŜǾŜƴǘǎΣ t¢! ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ 

{ǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ {ǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ IƛƎƘ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ 

[ƻǿ ¸b5/ {w¢{ ¢ŜŀƳ ¢ƻƳ IŜǘǊƛŎƪ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ   
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

!ŘŘ ŀ t¢! ŀƴŘκƻǊ ǇŀǊŜƴǘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻƴ 
ǘƘŜ {w¢{ ¢ŜŀƳ 

{ǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ {ǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

!ƭƭ IƛƎƘ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ 

[ƻǿ 
¸ƻǳƴƎǎπ
ǘƻǿƴ /ƛǘȅ 
{ŎƘƻƻƭǎ 

{w¢{ ¢ŜŀƳ 
{ǘŜǇƘŜƴ 
{ǘƻƘƭŀ 

bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

wŜŎǊǳƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ {ǘŜŜǊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

{ǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ {ǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

!ƭƭ IƛƎƘ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ 

[ƻǿ ¸b5/ {w¢{ ¢ŜŀƳ ¢ƻƳ IŜǘǊƛŎƪ 
bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ {w¢{ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ 
{ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ 

{ǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ {ǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

!ƭƭ IƛƎƘ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ 

[ƻǿ /ƻ¸ {w¢{ ¢ŜŀƳ 9Ǌƛƴ .ƛǎƘƻǇ 
bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

LŘŜƴǝŦȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛπ
ƴŀǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ-
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎΣ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǳƳΣ ǎŎƘŜŘπ
ǳƭƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘŀǎƪǎ ƎŜǘ ŘƻƴŜ 

{ǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ {ǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

!ƭƭ IƛƎƘ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ 

aŜŘƛǳƳ 

{w¢{ κ 
[ƻŎŀƭ 
CƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴǎ 

{w¢{ ¢ŜŀƳ !ƭƭ 
bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƎƻŀƭǎΣ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

{ǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ {ǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ IƛƎƘ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ 

[ƻǿ ¸b5/ {w¢{ ¢ŜŀƳ ¢ƻƳ IŜǘǊƛŎƪ 
bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

LŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

{ǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ {ǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

!ƭƭ IƛƎƘ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ 

[ƻǿ /ƻ¸ {w¢{ ¢ŜŀƳ YŜŘŀǊ .ƘƛŘŜ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ   
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

LŘŜƴǝŦȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ 
{w¢{ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ  

{ǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ {ǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

!ƭƭ IƛƎƘ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ 

[ƻǿ ¸b5/ {w¢{ ¢ŜŀƳ ¢ƻƳ IŜǘǊƛŎƪ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ   
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

tǳǊŎƘŀǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ƳŀǘŜπ
ǊƛŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǘŀōƭŜǘƻǇ ŜȄπ
ƘƛōƛǘΣ ǇƻǇ-ǳǇ ōŀƴƴŜǊ ƻǊ 
ōƻƻǘƘ 

{ǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ {ǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

!ƭƭ IƛƎƘ 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊΣ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ 

[ƻǿ ¸b5/ {w¢{ ¢ŜŀƳ !ƭƭ 
bƻǘ ȅŜǘ       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 



 нр 

 

aŀǇ 
L5 

/ƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜ 
{ŎƘƻƻƭǎ 
!ũŜŎǘŜŘ 

tǊƛƻǊƛǘȅ 
{ŎƻǊŜϝ        
όл-муύ 

¢ƛƳŜŦǊŀƳŜ 
9ǎǝƳŀǘŜŘ 
/ƻǎǘ 

tƻǎǎƛōƭŜ 
CǳƴŘƛƴƎ 
{ƻǳǊŎŜ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
tŀǊǘȅ 

{ǘŀǘǳǎ 

¢м 
aŀƪŜ 9Φ !ǾƻƴŘŀƭŜ !ǾŜΦ ŀ ƻƴŜ-ǿŀȅ ǎǘǊŜŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ Dƛōπ
ǎƻƴ {ǘΦ ŀƴŘ IƻƳŜǎǘŜŀŘ {ǘΦ 

¢ŀƊ  му м-о ȅŜŀǊǎ [ƻǿ /ƻ¸ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
bƻǘ ȅŜǘ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

¢н 
wŜǇƭŀŎŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƻƴ 9Φ [ǳŎƛǳǎ !ǾŜΦΣ 9Φ 
!ǾƻƴŘŀƭŜ !ǾŜΦΣ 9Φ .ƻǎǘƻƴ !ǾŜΦΣ 9Φ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ !ǾŜΦΣ 9Φ 
CƭƻǊƛŘŀ !ǾŜΦΣ IƻƳŜǎǘŜŀŘ {ǘΦΣ ŀƴŘ ½ŜŘŀƪŜǊ {ǘΦ 

¢ŀƊ  мт м-о ȅŜŀǊǎ aŜŘƛǳƳ {w¢{ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¢о 
LƳǇǊƻǾŜ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŎǳǊō ǊŀƳǇǎ ƻƴ 9Φ !Ǿƻƴπ
ŘŀƭŜ !ǾŜΦ ŀƴŘ 9Φ .ƻǎǘƻƴ !ǾŜΦ 

¢ŀƊ  мт м-о ȅŜŀǊǎ aŜŘƛǳƳ {w¢{ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¢п LƳǇǊƻǾŜ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪ ŀǘ {ƻǳǘƘ !ǾŜΦ ŀƴŘ 9Φ .ƻǎǘƻƴ !ǾŜΦ ¢ŀƊ  мт 
²ƛǘƘƛƴ м 
ȅŜŀǊ 

[ƻǿ /ƻ¸ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

aм 
LƳǇǊƻǾŜ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻƴ WǳƴŎπ
ǝƻƴ {ǘΦ ŀƴŘ {Φ {ŎƘŜƴƭŜȅ !ǾŜΦ 

aŎDǳũŜȅ мр м-о ȅŜŀǊǎ [ƻǿ {w¢{ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
bƻǘ ȅŜǘ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

aн 
9ǎǘŀōƭƛǎƘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀǘ ŎǊƻǎǎπ
ǿŀƭƪǎ ƻƴ aŀƘƻƴƛƴƎ !ǾŜΦΣ ŀǘ {Φ {ŎƘŜƴƭŜȅ !ǾŜΦΣ {Φ IŀȊŜƭπ
ǿƻƻŘ !ǾŜΦΣ ŀƴŘ {Φ .ŜƭƭŜ ±ƛǎǘŀ !ǾŜΦ 

aŎDǳũŜȅ  мр м-о ȅŜŀǊǎ [ƻǿ {w¢{ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
bƻǘ ȅŜǘ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

²м 
LƳǇǊƻǾŜ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ ƻƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ !ǾŜΦ ŀǘ aŀǊƪŜǘ {ǘΦ 
ŀƴŘ ǘƘŜ L-сул ŜȄƛǘ ǊŀƳǇǎ 

²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ  мр м-о ȅŜŀǊǎ [ƻǿ {w¢{ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
bƻǘ ȅŜǘ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

²н 
wŜǇƭŀŎŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƻƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ !ǾŜΦ ŀƴŘ 
aŀǊƪŜǘ {ǘΦ 

²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ  мр м-о ȅŜŀǊǎ [ƻǿ {w¢{ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
bƻǘ ȅŜǘ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

¢р Lƴǎǘŀƭƭ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƻƴ IƻƳŜǎǘŜŀŘ !ǾŜΦ ¢ŀƊ  мр п-т ȅŜŀǊǎ aŜŘƛǳƳ {w¢{ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
bƻǘ ȅŜǘ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

Iм 
wŜǇƭŀŎŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƻƴ /ƻǊŘƻǾŀ !ǾŜΦΣ .Ŝƴƛǘŀ 
!ǾŜΦΣ ²Φ 5ŜƴƴƛŎƪ !ǾŜΦΣ /ǳǊǊȅ tƭΦΣ DǊŀƴŀŘŀ !ǾŜΦΣ hƘƛƻ 
!ǾŜΦΣ 9ƭƳ {ǘΦΣ ¢ƻŘ [ƴΦΣ ŀƴŘ CƛƊƘ !ǾŜΦ  

IŀǊŘƛƴƎ  мп м-о ȅŜŀǊǎ aŜŘƛǳƳ ¢!t tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

Iн 
LƳǇǊƻǾŜ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŎǳǊō ǊŀƳǇǎ ƻƴ hƘƛƻ 
!ǾŜΦΣ 9ƭƳ {ǘΦΣ ŀƴŘ /ƻǊŘƻǾŀ !ǾŜΦ 

IŀǊŘƛƴƎ  мп м-о ȅŜŀǊǎ aŜŘƛǳƳ ¢!t tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

Iо 
wŜǇƭŀŎŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ŎǳǊō ǊŀƳǇǎ ƻƴ 
wŜŘƻƴŘƻ wŘΦ ŀƴŘ !ƭŀƳŜŘŀ !ǾŜΦ 

IŀǊŘƛƴƎ  мп м-о ȅŜŀǊǎ aŜŘƛǳƳ {w¢{ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
bƻǘ ȅŜǘ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

aо 
wŜǇƭŀŎŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƻƴ {Φ .ƻƴ !ƛǊ !ǾŜΦΣ 
aŀǧŀ !ǾŜΦΣ {Φ DƭŜƴŜƭƭŜƴ !ǾŜΦΣ .ƻǳǉǳŜǘ !ǾŜΦΣ {Φ {ŎƘŜƴƭŜȅ 
!ǾŜΦΣ ŀƴŘ aŀƘƻƴƛƴƎ !ǾŜΦ 

aŎDǳũŜȅ  мп м-о ȅŜŀǊǎ aŜŘƛǳƳ {w¢{ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
bƻǘ ȅŜǘ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

aп 
LƳǇǊƻǾŜ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ ƻƴ aŀƘƻƴƛƴƎ !ǾŜΦ ŀǘ {Φ {ŎƘŜƴƭŜȅ 
!ǾŜΦΣ {Φ IŀȊŜƭǿƻƻŘ !ǾŜΦΣ ŀƴŘ {Φ .ŜƭƭŜ ±ƛǎǘŀ !ǾŜΦ 

aŎDǳũŜȅ  мп м-о ȅŜŀǊǎ aŜŘƛǳƳ {w¢{ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
bƻǘ ȅŜǘ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

±м 
LƳǇǊƻǾŜ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ ƻƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ .ƭǾŘΦ ŀƴŘ ²ȅŎƘǿƻƻŘ 
!ǾŜΦ 

±ŀƭƭŜȅ      
/ƘǊƛǎǝŀƴ 

мп м-о ȅŜŀǊǎ [ƻǿ {w¢{ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
bƻǘ ȅŜǘ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

²о Lƴǎǘŀƭƭ нлƳǇƘ ōŜŀŎƻƴǎ ƻƴ aŀǊƪŜǘ {ǘΦ 
²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ ϧ 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

мп м-о ȅŜŀǊǎ aŜŘƛǳƳ {w¢{ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
bƻǘ ȅŜǘ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

aп Lƴǎǘŀƭƭ нлƳǇƘ ōŜŀŎƻƴǎ ƻƴ {Φ {ŎƘŜƴƭŜȅ !ǾŜΦ aŎDǳũŜȅ  мп м-о ȅŜŀǊǎ aŜŘƛǳƳ {w¢{ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
bƻǘ ȅŜǘ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

aр 
Lƴǎǘŀƭƭ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƘȅōǊƛŘ ōŜŀŎƻƴǎ ƻƴ {Φ {ŎƘŜƴƭŜȅ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭ 

aŎDǳũŜȅ  мп м-о ȅŜŀǊǎ aŜŘƛǳƳ {w¢{ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
bƻǘ ȅŜǘ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

²п 
Lƴǎǘŀƭƭ ōǳƳǇ-ƻǳǘǎ ƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛǎƭŀƴŘ ƻƴ ²ƛƭπ
ƭƛŀƳǎƻƴ !ǾŜΦ 

²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ мп м-о ȅŜŀǊǎ aŜŘƛǳƳ {w¢{ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
bƻǘ ȅŜǘ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

±н Lƴǎǘŀƭƭ нлƳǇƘ ōŜŀŎƻƴǎ ƻƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ .ƭǾŘΦ 
±ŀƭƭŜȅ      
/ƘǊƛǎǝŀƴ  

мо м-о ȅŜŀǊǎ aŜŘƛǳƳ {w¢{ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
bƻǘ ȅŜǘ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

Iп 
Lƴǎǘŀƭƭ ŀ ǘǊŀŶŎ ŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŘƛŀƴ ƻǊ ǊƻŀŘ ŘƛŜǘ ƻƴ CƛƊƘ !ǾŜΦ 
ǎƻǳǘƘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŜŘƛŀƴ 

IŀǊŘƛƴƎ  мо т-мл ȅŜŀǊǎ IƛƎƘ {w¢{ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
bƻǘ ȅŜǘ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

tм 
wŜǇƭŀŎŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƻƴ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō !ǾŜΦΣ 
¢Ƙŀƭƛŀ !ǾŜΦΣ [ȅƴƴ !ǾŜΦΣ [ŜƳƻȅƴŜ !ǾŜΦΣ ŀƴŘ {ƘŜǊƛŘŀƴ wŘΦ 

tŀǳƭ / .ǳƴƴ  мн м-о ȅŜŀǊǎ [ƻǿ {w¢{ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
bƻǘ ȅŜǘ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

tн LƳǇǊƻǾŜ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ ƻƴ ¢Ƙŀƭƛŀ !ǾŜΦ ŀƴŘ {ƘŜǊƛŘŀƴ wŘΦ tŀǳƭ / .ǳƴƴ  мн м-о ȅŜŀǊǎ [ƻǿ {w¢{ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
bƻǘ ȅŜǘ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

9м 
wŜǇƭŀŎŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƻƴ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ !ǾŜΦ ŀƴŘ 
²ƻƻŘǎƛŘŜ !ǾŜΦ 

9ŀǎǘ  мн п-т ȅŜŀǊǎ aŜŘƛǳƳ /ƻ¸ϝ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
bƻǘ ȅŜǘ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

±о 
wŜǇƭŀŎŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƻƴ ²ȅŎƘǿƻƻŘ !ǾŜΦ ŀƴŘ 
aŀȅǿƻƻŘ !ǾŜΦ 

±ŀƭƭŜȅ       
/ƘǊƛǎǝŀƴ  

мн п-т ȅŜŀǊǎ [ƻǿ {w¢{ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
bƻǘ ȅŜǘ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

±п 
Lƴǎǘŀƭƭ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƘȅōǊƛŘ ōŜŀŎƻƴǎ ƻƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ .ƭǾŘΦ ŀǘ 
ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

±ŀƭƭŜȅ      
/ƘǊƛǎǝŀƴ  

мн м-о ȅŜŀǊǎ IƛƎƘ {w¢{ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
bƻǘ ȅŜǘ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

Yм 
wŜǇƭŀŎŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƻƴ CŀƛǊŦŀȄ {ǘΦ ŀƴŘ aŀǊƛπ
ƴŜǊ !ǾŜΦ 

a[Y  мн п-т ȅŜŀǊǎ [ƻǿ {w¢{ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
bƻǘ ȅŜǘ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

Iр 
Lƴǎǘŀƭƭ ōƛŎȅŎƭŜ ƭŀƴŜǎ ƻƴ CƻǊŘ !ǾŜΦΣ wŜŘƻƴŘƻ wŘΦΣ DǳŀŘŀπ
ƭǳǇŜ !ǾŜΦΣ ŀƴŘ ¢ƻŘ [ƴΦ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ¸{¦Σ /ǊŀƴŘŀƭƭ tŀǊƪΣ 
IŀǊŘƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ƛŘŜ tƻƻƭ 

IŀǊŘƛƴƎ  мн п-т ȅŜŀǊǎ aŜŘƛǳƳ {w¢{ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
bƻǘ ȅŜǘ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

/м 
Lƴǎǘŀƭƭ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ ŀǘ {Φ IŀȊŜƭǿƻƻŘ !ǾŜΦΣ hǾŜǊƭƻƻƪ !ǾŜΦΣ 
ŀƴŘ aƻƴǘŜǊŜȅ !ǾŜΦ 

/ƘŀƴŜȅ мм м-о ȅŜŀǊǎ [ƻǿ {w¢{ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
bƻǘ ȅŜǘ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ƭƛǎǘǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 



 нс 

 

aŀǇ 
L5 

/ƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜ 
{ŎƘƻƻƭǎ 
!ũŜŎǘŜŘ 

tǊƛƻǊƛǘȅ 
{ŎƻǊŜ        
όл-моύ 

¢ƛƳŜŦǊŀƳŜ 
9ǎǝƳŀǘŜŘ 
/ƻǎǘ 

tƻǎǎƛōƭŜ 
CǳƴŘƛƴƎ 
{ƻǳǊŎŜ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
tŀǊǘȅ 

{ǘŀǘǳǎ 

{м 
LƳǇǊƻǾŜ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ ƻƴ {Φ {ŎƘŜƴƭŜȅ !ǾŜΦ ŀǘ /ŀƴŬŜƭŘ wŘΦ 
ŀƴŘ YƛǊƪ wŘΦ 

{ǘΦ            
/ƘǊƛǎǝƴŜϥǎ  

мм м-о ȅŜŀǊǎ [ƻǿ {w¢{ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
bƻǘ ȅŜǘ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

{н 
wŜǇƭŀŎŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƻƴ {Φ {ŎƘŜƴƭŜȅ !ǾŜΦΣ 
/ŀƴŬŜƭŘ wŘΦΣ ŀƴŘ YƛǊƪ wŘΦ 

{ǘΦ            
/ƘǊƛǎǝƴŜϥǎ  

мм м-о ȅŜŀǊǎ [ƻǿ {w¢{ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
bƻǘ ȅŜǘ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

Yн wŜŎƭŀƛƳ {ƛŘŜǿŀƭƪǎ ƻƴ [ƛōŜǊǘȅ wŘΦ  a[Y  мм м-о ȅŜŀǊǎ [ƻǿ {w¢{ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
bƻǘ ȅŜǘ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

¸м /ƭƻǎŜ 9ǎǎŜȄ {ǘΦ ǘƻ ǘƘǊǳ ǘǊŀŶŎΦ 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

мм м-о ȅŜŀǊǎ [ƻǿ /ƻ¸ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
bƻǘ ȅŜǘ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

/н 
wŜǇƭŀŎŜ {ƛŘŜǿŀƭƪǎ ƻƴ hǾŜǊƭƻƻƪ !ǾŜΦΣ wƛŘƎŜƭŀǿƴ !ǾŜΦΣ 
ŀƴŘ {Φ IŀȊŜƭǿƻƻŘ !ǾŜΦ 

/ƘŀƴŜȅ  мл м-о ȅŜŀǊǎ [ƻǿ {w¢{ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
bƻǘ ȅŜǘ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

aIм 
LƳǇǊƻǾŜ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ ƻƴ 9Φ LƴŘƛŀƴƻƭŀ !ǾŜΦ ŀǘ aŀǊƪŜǘ {ǘΦ 
ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ǾŜΦ 

aƻƻƴŜȅ  мл п-т ȅŜŀǊǎ [ƻǿ /ƻ¸ϝ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
bƻǘ ȅŜǘ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

aIн wŜǇƭŀŎŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƻƴ 9Φ LƴŘƛŀƴƻƭŀ !ǾŜΦ aƻƻƴŜȅ  мл п-т ȅŜŀǊǎ [ƻǿ /ƻ¸ϝ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
bƻǘ ȅŜǘ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

¦м wŜǇƭŀŎŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƻƴ .Ǌȅǎƻƴ !ǾŜΦ ¦ǊǎǳƭƛƴŜ  мл п-т ȅŜŀǊǎ [ƻǿ /ƻ¸ϝ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
bƻǘ ȅŜǘ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

tо 
Lƴǎǘŀƭƭ ōƛŎȅŎƭŜ ƭŀƴŜǎ ƻƴ {ƘŜǊƛŘŀƴ wŘΦ ŦǊƻƳ aƛŘƭƻǘƘƛŀƴ 
.ƭǾŘΦ ǘƻ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō !ǾŜΦ 

tŀǳƭ / .ǳƴƴ мл п-т ȅŜŀǊǎ aŜŘƛǳƳ {w¢{ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
bƻǘ ȅŜǘ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

Yо Lƴǎǘŀƭƭ {ƛŘŜǿŀƭƪǎ ƻƴ [ƛōŜǊǘȅ wŘΦ a[Y  мл м-о ȅŜŀǊǎ aŜŘƛǳƳ {w¢{ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
bƻǘ ȅŜǘ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

Yп Lƴǎǘŀƭƭ .ƛŎȅŎƭŜ [ŀƴŜǎ ƻƴ aŎDǳũŜȅ wŘΦ a[Y  мл п-т ȅŜŀǊǎ aŜŘƛǳƳ {w¢{ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
bƻǘ ȅŜǘ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

¦н 
9ȄǘŜƴŘ ²ƛŎƪ !ǾŜΦ ǊƻŀŘ ŘƛŜǘ ǘƻ aŎDǳũŜȅ wŘΦκaŀŘƛǎƻƴ 
!ǾŜΦ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ 

¦ǊǎǳƭƛƴŜ  у п-т ȅŜŀǊǎ IƛƎƘ /ƻ¸ϝ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
bƻǘ ȅŜǘ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

Yр 
Lƴǎǘŀƭƭ {ƛŘŜǿŀƭƪǎ ƻƴ aŀǊƛƴŜǊ !ǾŜΦΣ {ǘŀŎŜȅ !ǾŜΦΣ Dǳǎǎ !ǾŜΦΣ 
wƛŘƭŜȅ !ǾŜΦΣ ŀƴŘ .Ǌȅƴ aŀǿǊ !ǾŜΦ 

a[Y  у т-мл ȅŜŀǊǎ IƛƎƘ {w¢{ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
bƻǘ ȅŜǘ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

Yс 
²ƛŘŜƴ aŀǊƛƴŜǊ !ǾŜΦ ōŜǘǿŜŜƴ .Ǌȅƴ aŀǿǊ !ǾŜΦ ŀƴŘ Wŀπ
Ŏƻōǎ wŘΦ 

a[Y  у т-мл ȅŜŀǊǎ IƛƎƘ {w¢{ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
bƻǘ ȅŜǘ      
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ϝ9ŀǎǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ¦ǊǎǳƭƛƴŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ aƻƻƴŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ǇƭŀƴΣ ōǳǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎπ

ǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƎǊŀŘŜǎ Y-уΦ 

 

{ŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǿŀƭƪŜǊǎ όōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŀƭƭƛŜǎύΤ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ м ƳƛƭŜ όōŀǎŜŘ ƻƴ DL{ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎύΤ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ н 

ƳƛƭŜǎ όōŀǎŜŘ ƻƴ DL{ ƳŀǇǇƛƴƎύΤ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ άǇǊƛƻǊƛǘȅ ŎƻǊǊƛŘƻǊέ όōŀǎŜŘ ƻƴ DL{ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭƛƪŜƭȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎύΤ ƭƻŎŀπ

ǝƻƴ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ŎǊŀǎƘ ŀǊŜŀ όōŀǎŜŘ ƻƴ DL{ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ- ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎǊŀǎƘŜǎύΤ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǎǘΦ  ¢ƘŜ 

ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ƳŀǘǊƛȄ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5Φ 



 нт 

 

{9/¢Lhb тΥ t[95D9 hC {¦tthw¢ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ {¢t ŀƴŘ {ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƻΥ  

¢ƘŜ {w¢{ ¢ŜŀƳ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎπ

ǘǊƛŎǘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ {ŀŦŜǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōƭƛƎƘǘΣ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ǊŜƎǳπ

ƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƘŜŀƭǘƘ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎŀŦŜΣ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ǘƻǿŀǊŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛƎƴŜŘ ŜƴŘƻǊǎŜ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǇƭŜŘƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ {¢t ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ {w¢{ tǊƻƎǊŀƳΦ 



 ну 

 

[ƛǎǘ ƻŦ !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ !τ/ǳǊǊŜƴǘ {ǘǳŘŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ нф 

!ǇǇŜƴŘƛȄ ! Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘŀǊƎŜǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΦ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ .τ/ǳǊǊŜƴǘ {ǘǳŘŜƴǘ ¢ǊŀǾŜƭ ϧ hǾŜǊǾƛŜǿǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦот 

!ǇǇŜƴŘƛȄ . Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŘŀǘŀΣ ǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀǇǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘΦ  !Ǉπ

ǇŜƴŘƛȄ . ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊŜƴǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŀǎƛŎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴǇǳǘΦ  

!ǇǇŜƴŘƛȄ /τCǳƭƭ tŀƎŜ aŀǇǎ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ !ŘŘǊŜǎǎŜǎ ϧ ¢ǊŀŶŎ /ǊŀǎƘŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦту 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 5τtǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ aŀǘǊƛȄ ƻŦ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /ƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмлс 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 9τCǳƭƭ tŀƎŜ aŀǇǎ ƻŦ 5Ŝƴǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ wƻǳǘŜǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмлф 

!ǇǇŜƴŘƛȄ CτCǳƭƭ tŀƎŜ aŀǇ ƻŦ /ƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦммт 

!ǇǇŜƴŘƛȄ Dτ{ǘǳŘŜƴǘ ¢ŀƭƭƛŜǎ ŀƴŘ tŀǊŜƴǘ {ǳǊǾŜȅǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦмму 



 нф 

 

/ƘŀƴŜȅ /ŀƳǇǳǎ ±t! ϧ {¢9a Lǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΩǎ ²Ŝǎǘ {ƛŘŜ ƻƴ {Φ IŀȊŜƭǿƻƻŘ !ǾŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎŜǊǾŜǎ ƎǊŀŘŜǎ с-мнΦ hŦ ǘƘŜ руф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀǊŜ !ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴΦ IƛǎǇŀƴƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƳŀƪŜ ǳǇ мм҈ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ мпΦо҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅΦ bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛπ
Ŏŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘΣ млΦо҈ ƘŀǾŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ п҈ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΦ /ƘŀƴŜȅ {¢9a ŀƴŘ 
±t! ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŬƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǊŜǎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ м ƳƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ млΦс҈Φ 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŎƘƻƻƭ bŀƳŜ {ŎƘƻƻƭ !ŘŘǊŜǎǎ DǊŀŘŜǎ {ŜǊǾŜŘ 

¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 
/ƘŀƴŜȅ /ŀƳǇǳǎ ƻŦ ±t! ϧ {¢9a 

  

том {Φ IŀȊŜƭǿƻƻŘ !ǾŜ 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΣ hI ппрлф 

  
с-мн 

/ƘŀƴŜȅ /ŀƳǇǳǎ ±t! ϧ {¢9a {ǘǳŘŜƴǘǎ нлмр-нлмс 

{ǘǳŘŜƴǘ 

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ  

І 

.ƭŀŎƪΣ ƴƻƴ

-IƛǎǇŀƴƛŎ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ 

LƴŘƛŀƴ ƻǊ 

!ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜ 

!ǎƛŀƴ ƻǊ 

tŀŎƛŬŎ 

LǎƭŀƴŘŜǊ 

IƛǎǇŀƴƛŎ aǳƭǝ-

wŀŎƛŀƭ 

²ƘƛǘŜΣ ƴƻƴ-

IƛǎǇŀƴƛŎ 

9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ 

5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 

[ƛƳƛǘŜŘ 

9ƴƎƭƛǎƘ 

tǊƻŬŎƛŜƴǘ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

aƛƎǊŀƴǘ 

руф тлΦф҈ b/ b/ ммΦл҈ оΦо҈ мпΦо҈ ффΦм҈ пΦл҈ млΦо҈ b/ 

b/ Ґ bƻǘ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

9ŀǎǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΩǎ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ ƻũ ƻŦ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ !ǾŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǊǾŜǎ ƎǊŀŘŜǎ  
ф-мнΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƻŦ мΣомм ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ !ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴΦ IƛǎǇŀƴƛŎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ǳǇ моΦп҈Σ ǿƘƛƭŜ ²ƘƛǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ фΦм҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘΦ bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŀǘ фсΦп҈Σ онΦм҈ ƘŀǾŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ пΦр҈ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ м ƳƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ моΦо҈Φ 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŎƘƻƻƭ bŀƳŜ {ŎƘƻƻƭ !ŘŘǊŜǎǎ DǊŀŘŜǎ {ŜǊǾŜŘ 

¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ   
5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 
9ŀǎǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

  

птп .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ !ǾŜ 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΣ hI ппрлр 

  
ф-мн 

9ŀǎǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ нлмр-нлмс 

{ǘǳŘŜƴǘ 

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ  

І 

.ƭŀŎƪΣ ƴƻƴ

-IƛǎǇŀƴƛŎ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ 

LƴŘƛŀƴ ƻǊ 

!ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜ 

!ǎƛŀƴ ƻǊ 

tŀŎƛŬŎ 

LǎƭŀƴŘŜǊ 

IƛǎǇŀƴƛŎ aǳƭǝ-

wŀŎƛŀƭ 

²ƘƛǘŜΣ ƴƻƴ-

IƛǎǇŀƴƛŎ 

9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ 

5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 

[ƛƳƛǘŜŘ 

9ƴƎƭƛǎƘ 

tǊƻŬŎƛŜƴǘ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

aƛƎǊŀƴǘ 

мΣомм тоΦо҈ b/ b/ моΦп҈ пΦм҈ фΦм҈ фсΦп҈ пΦр҈ онΦм҈ b/ 

b/ Ґ bƻǘ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ ! 



 ол 

 

IŀǊŘƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΩǎ bƻǊǘƘ {ƛŘŜ ƻƴ /ƻǊŘƻǾŀ !ǾŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǊǾŜǎ 
ƎǊŀŘŜǎ tǊŜ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƻ сǘƘΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛǎ псм ŀƴŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ    
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƛǎ !ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴΦ IƛǎǇŀƴƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ǳǇ моΦо҈ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ фΦм҈Φ 
bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘΣ мтΦм҈ ƘŀǾŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ р҈ ŀǊŜ aǳƭǝ-wŀŎƛŀƭΦ 
¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ м ƳƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ пнΦр҈Φ 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŎƘƻƻƭ bŀƳŜ {ŎƘƻƻƭ !ŘŘǊŜǎǎ DǊŀŘŜǎ {ŜǊǾŜŘ 

¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 
IŀǊŘƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

  

мфло /ƻǊŘƻǾŀ !ǾŜ 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΣ hI ппрлп 

  
tǊŜY-с 

b/ Ґ bƻǘ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

IŀǊŘƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ нлмр-нлмс 

{ǘǳŘŜƴǘ 

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ  

І 

.ƭŀŎƪΣ ƴƻƴ

-IƛǎǇŀƴƛŎ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ 

LƴŘƛŀƴ ƻǊ 

!ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜ 

!ǎƛŀƴ ƻǊ 

tŀŎƛŬŎ 

LǎƭŀƴŘŜǊ 

IƛǎǇŀƴƛŎ aǳƭǝ-

wŀŎƛŀƭ 

²ƘƛǘŜΣ ƴƻƴ-

IƛǎǇŀƴƛŎ 

9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ 

5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 

[ƛƳƛǘŜŘ 

9ƴƎƭƛǎƘ 

tǊƻŬŎƛŜƴǘ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

aƛƎǊŀƴǘ 

псм тнΦл҈ b/ b/ моΦо҈ рΦл҈ фΦм҈ фуΦф҈ b/ мтΦм҈ b/ 

a [ YƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΩǎ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ ƻƴ aŀǊƛƴŜǊ !ǾŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǊǾŜǎ 
ƎǊŀŘŜǎ tǊŜ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƻ сǘƘ ƎǊŀŘŜΦ hŦ ǘƘŜ осп ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀǊŜ !ŦǊƛŎŀƴ-
!ƳŜǊƛŎŀƴΦ IƛǎǇŀƴƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ǳǇ онΦн҈ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ тΦо҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ōƻŘȅΦ bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘΣ мфΦн҈ ƘŀǾŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ нпΦо҈ ƘŀǾŜ 
ƭƛƳƛǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ м ƳƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ муΦф҈Φ 

b/ Ґ bƻǘ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŎƘƻƻƭ bŀƳŜ {ŎƘƻƻƭ !ŘŘǊŜǎǎ DǊŀŘŜǎ {ŜǊǾŜŘ 

¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ 

  
a [ YƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

  

нтнп aŀǊƛƴŜǊ !ǾŜ 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΣ hI ппрлр 

  
tǊŜY-с 

a [ YƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ нлмр-нлмс 

{ǘǳŘŜƴǘ 

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ  

І 

.ƭŀŎƪΣ ƴƻƴ

-IƛǎǇŀƴƛŎ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ 

LƴŘƛŀƴ ƻǊ 

!ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜ 

!ǎƛŀƴ ƻǊ 

tŀŎƛŬŎ 

LǎƭŀƴŘŜǊ 

IƛǎǇŀƴƛŎ aǳƭǝ-

wŀŎƛŀƭ 

²ƘƛǘŜΣ ƴƻƴ-

IƛǎǇŀƴƛŎ 

9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ 

5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 

[ƛƳƛǘŜŘ 

9ƴƎƭƛǎƘ 

tǊƻŬŎƛŜƴǘ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

aƛƎǊŀƴǘ 

осп ртΦм҈ b/ b/ онΦн҈ оΦр҈ тΦо҈ ффΦн҈ нпΦо҈ мфΦн҈ b/ 



 ом 

 

tŀǳƭ / .ǳƴƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ .ƻŀǊŘƳŀƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƻƴ {Ŝǉǳƻȅŀ 5ǊƛǾŜΣ ōǳǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǊǾŜǎ ƎǊŀŘŜǎ tǊŜ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƻ сǘƘ ƎǊŀŘŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ōƻŘȅ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ орн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ²ƘƛǘŜΦ !ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ осΦп҈ ŀƴŘ IƛǎǇŀƴƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ǳǇ мн҈Φ bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ Řƛǎπ
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŀƴŘ муΦс҈ ƘŀǾŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ м ƳƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƛǎ мфΦр҈Φ   

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŎƘƻƻƭ bŀƳŜ {ŎƘƻƻƭ !ŘŘǊŜǎǎ DǊŀŘŜǎ {ŜǊǾŜŘ 

¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ   
5ƛǎǘǊƛŎǘ 

  
tŀǳƭ / .ǳƴƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

  

мунр {Ŝǉǳƻȅŀ 5ǊƛǾŜ 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΣ hI ппрмп 

  
tǊŜY-с 

b/ Ґ bƻǘ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

tŀǳƭ / .ǳƴƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ нлмр-нлмс 

{ǘǳŘŜƴǘ 

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ  

І 

.ƭŀŎƪΣ ƴƻƴ

-IƛǎǇŀƴƛŎ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ 

LƴŘƛŀƴ ƻǊ 

!ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜ 

!ǎƛŀƴ ƻǊ 

tŀŎƛŬŎ 

LǎƭŀƴŘŜǊ 

IƛǎǇŀƴƛŎ aǳƭǝ-

wŀŎƛŀƭ 

²ƘƛǘŜΣ ƴƻƴ

-IƛǎǇŀƴƛŎ 

9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ 

5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 

[ƛƳƛǘŜŘ 

9ƴƎƭƛǎƘ 

tǊƻŬŎƛŜƴǘ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

aƛƎǊŀƴǘ 

орн осΦп҈ b/ b/ мнΦл҈ мнΦо҈ офΦн҈ фуΦн҈ b/ муΦс҈ b/ 

wŀȅŜƴ 9ŀǊƭȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΩǎ ²Ŝǎǘ {ƛŘŜ ƻƴ {Φ IŀȊŜƭǿƻƻŘ !ǾŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǊǾŜǎ 
ƎǊŀŘŜǎ сǘƘ-уǘƘΦ hŦ ǘƘŜ мрп ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀǊŜ !ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴΦ IƛǎǇŀƴƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƳŀƪŜ ǳǇ мнΦт҈ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ фΦт҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ  ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ  
9ƴƎƭƛǎƘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǎƛŘπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ м ƳƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ сΦф҈Φ   

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŎƘƻƻƭ bŀƳŜ {ŎƘƻƻƭ !ŘŘǊŜǎǎ DǊŀŘŜǎ {ŜǊǾŜŘ 

¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ 

  
wŀȅŜƴ 9ŀǊƭȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

  

том {Φ IŀȊŜƭǿƻƻŘ !ǾŜ 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΣ hI ппрлф 

  
с-у 

wŀȅŜƴ 9ŀǊƭȅ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ нлмр-нлмс 

{ǘǳŘŜƴǘ 

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ  

І 

.ƭŀŎƪΣ ƴƻƴ

-IƛǎǇŀƴƛŎ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ 

LƴŘƛŀƴ ƻǊ 

!ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜ 

!ǎƛŀƴ ƻǊ 

tŀŎƛŬŎ 

LǎƭŀƴŘŜǊ 

IƛǎǇŀƴƛŎ aǳƭǝ-

wŀŎƛŀƭ 

²ƘƛǘŜΣ ƴƻƴ-

IƛǎǇŀƴƛŎ 

9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ 

5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 

[ƛƳƛǘŜŘ 

9ƴƎƭƛǎƘ 

tǊƻŬŎƛŜƴǘ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

aƛƎǊŀƴǘ 

мрп тнΦп҈ b/ b/ мнΦт҈ b/ фΦт҈ мллΦл҈ b/ b/ b/ 

b/ Ґ bƻǘ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 



 он 

 

¢ŀƊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΩǎ {ƻǳǘƘ {ƛŘŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ 9Φ !ǾƻƴŘŀƭŜ !ǾŜΦ ŀƴŘ Dƛōǎƻƴ 
{ǘΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǊǾŜǎ ƎǊŀŘŜǎ tǊŜ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƻ сǘƘ ƎǊŀŘŜΦ hŦ ǘƘŜ пнт ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 
ŀǊŜ !ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴΦ IƛǎǇŀƴƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀōƻǳǘ мф҈ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ моΦо҈ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅΦ bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘΣ мфΦр҈ ƘŀǾŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ фΦр҈ 
ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ м ƳƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ 
унΦм҈Φ 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŎƘƻƻƭ bŀƳŜ {ŎƘƻƻƭ !ŘŘǊŜǎǎ DǊŀŘŜǎ {ŜǊǾŜŘ 

¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 
 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

  
¢ŀƊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

  

тол 9Φ !ǾƻƴŘŀƭŜ !ǾŜ 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΣ hI ппрлн 

tǊŜ Y-с 

b/ Ґ bƻǘ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

¢ŀƊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ нлмр-нлмс 

{ǘǳŘŜƴǘ 

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ  

І 

.ƭŀŎƪΣ ƴƻƴ

-IƛǎǇŀƴƛŎ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ 

LƴŘƛŀƴ ƻǊ 

!ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜ 

!ǎƛŀƴ ƻǊ 

tŀŎƛŬŎ 

LǎƭŀƴŘŜǊ 

IƛǎǇŀƴƛŎ aǳƭǝ-

wŀŎƛŀƭ 

²ƘƛǘŜΣ ƴƻƴ-

IƛǎǇŀƴƛŎ 

9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ 

5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 

[ƛƳƛǘŜŘ 

9ƴƎƭƛǎƘ 

tǊƻŬŎƛŜƴǘ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

aƛƎǊŀƴǘ 

пнт смΦр҈ b/ b/ муΦф҈ сΦм҈ моΦо҈ фуΦп҈ фΦр҈ мфΦр҈ b/ 

²ƛƭƭƛŀƳ IƻƭƳŜǎ aŎDǳũŜȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΩǎ ²Ŝǎǘ {ƛŘŜ ƻƴ {Φ {ŎƘŜƴƭŜȅ 
!ǾŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǊǾŜǎ ƎǊŀŘŜǎ tǊŜ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƻ сǘƘ ƎǊŀŘŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ ƛǎ тнр ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ !ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴΦ IƛǎǇŀƴƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ǳǇ фΦр҈ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ омΦр҈Φ  bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘΣ нрΦс҈ ƘŀǾŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ 
ŀƴŘ нΦо҈ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ м ƳƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ плΦс҈Φ 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŎƘƻƻƭ bŀƳŜ {ŎƘƻƻƭ !ŘŘǊŜǎǎ DǊŀŘŜǎ {ŜǊǾŜŘ 

¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ   
5ƛǎǘǊƛŎǘ 

²ƛƭƭƛŀƳ IƻƭƳŜǎ aŎDǳũŜȅ     
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  

омл {Φ {ŎƘŜƴƭŜȅ !ǾŜ 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΣ hI ппрлф 

tǊŜ Y-с 

²ƛƭƭƛŀƳ IƻƭƳŜǎ aŎDǳũŜȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ нлмр-нлмс 

{ǘǳŘŜƴǘ 

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ  

І 

.ƭŀŎƪΣ ƴƻƴ

-IƛǎǇŀƴƛŎ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ 

LƴŘƛŀƴ ƻǊ 

!ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜ 

!ǎƛŀƴ ƻǊ 

tŀŎƛŬŎ 

LǎƭŀƴŘŜǊ 

IƛǎǇŀƴƛŎ aǳƭǝ-

wŀŎƛŀƭ 

²ƘƛǘŜΣ ƴƻƴ-

IƛǎǇŀƴƛŎ 

9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ 

5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 

[ƛƳƛǘŜŘ 

9ƴƎƭƛǎƘ 

tǊƻŬŎƛŜƴǘ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

aƛƎǊŀƴǘ 

тнр рмΦо҈ b/ b/ фΦр҈ тΦт҈ омΦр҈ ффΦл҈ нΦо҈ нрΦс҈ b/ 

b/ Ґ bƻǘ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 



 оо 

 

²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΩǎ {ƻǳǘƘ {ƛŘŜ ƻƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ !ǾŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǊǾŜǎ 
ƎǊŀŘŜǎ tǊŜ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƻ сǘƘ ƎǊŀŘŜΦ ¢ƻǘŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛǎ прн ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ !ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴΦ IƛǎǇŀƴƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ммΦп҈Σ ǿƘƛƭŜ ²ƘƛǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ 
тΦп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅΦ bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘΣ фΦф҈ ƘŀǾŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ 
ŀƴŘ нΦф҈ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ м ƳƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ орΦф҈Φ 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŎƘƻƻƭ bŀƳŜ {ŎƘƻƻƭ !ŘŘǊŜǎǎ DǊŀŘŜǎ {ŜǊǾŜŘ 

¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ 

  
²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

  

ру ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ !ǾŜ 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΣ hI ппрлт 

  
tǊŜ Y-с 

b/ Ґ bƻǘ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ нлмр-нлмс 

{ǘǳŘŜƴǘ 

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ  

І 

.ƭŀŎƪΣ ƴƻƴ

-IƛǎǇŀƴƛŎ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ 

LƴŘƛŀƴ ƻǊ 

!ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜ 

!ǎƛŀƴ ƻǊ 

tŀŎƛŬŎ 

LǎƭŀƴŘŜǊ 

IƛǎǇŀƴƛŎ aǳƭǝ-

wŀŎƛŀƭ 

²ƘƛǘŜΣ ƴƻƴ-

IƛǎǇŀƴƛŎ 

9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ 

5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 

[ƛƳƛǘŜŘ 

9ƴƎƭƛǎƘ 

tǊƻŬŎƛŜƴǘ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

aƛƎǊŀƴǘ 

прн тнΦу҈ b/ b/ ммΦп҈ уΦн҈ тΦп҈ фуΦо҈ нΦф҈ фΦф҈ b/ 

hƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǾŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊǘŜǊ 

ŀƴŘ ǇŀǊƻŎƘƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΥ 

¶ /ŀǊŘƛƴŀƭ aƻƻƴŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

¶ {ǘΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ŎƘƻƻƭ 

¶ ¦ǊǎǳƭƛƴŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

¶ ±ŀƭƭŜȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

¶ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 



 оп 

 

/ŀǊŘƛƴŀƭ aƻƻƴŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΩǎ {ƻǳǘƘ {ƛŘŜ ƻƴ 9ǊƛŜ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǊǾŜǎ 
ƎǊŀŘŜǎ фǘƘ ǘƻ мнǘƘΦ hŦ ǘƘŜ пср ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀǊŜ ²ƘƛǘŜ ŀǘ ссΦн҈Φ IƛǎǇŀƴƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ мΦр҈ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƳŀƪŜ ǳǇ нпΦт҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ м ƳƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ фΦт҈Φ 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŎƘƻƻƭ bŀƳŜ {ŎƘƻƻƭ !ŘŘǊŜǎǎ DǊŀŘŜǎ {ŜǊǾŜŘ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ /ŀǊŘƛƴŀƭ aƻƻƴŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
нрпр 9ǊƛŜ {ǘΦ 

¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΣ hI ппрлт 

  
ф-мн 

  

/ŀǊŘƛƴŀƭ aƻƻƴŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ нлмр-нлмс 

{ǘǳŘŜƴǘ 

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ  

І 

.ƭŀŎƪΣ ƴƻƴ

-IƛǎǇŀƴƛŎ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ 

LƴŘƛŀƴ ƻǊ 

!ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜ 

!ǎƛŀƴ ƻǊ 

tŀŎƛŬŎ 

LǎƭŀƴŘŜǊ 

IƛǎǇŀƴƛŎ aǳƭǝ-

wŀŎƛŀƭ 

²ƘƛǘŜΣ ƴƻƴ-

IƛǎǇŀƴƛŎ 

9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ 

5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 

[ƛƳƛǘŜŘ 

9ƴƎƭƛǎƘ 

tǊƻŬŎƛŜƴǘ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

aƛƎǊŀƴǘ 

пср нпΦт҈ b/ b/ мΦр҈ пΦм҈ ссΦн҈ b/ b/ b/ b/ 

b/ Ґ bƻǘ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

{ǘΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΩǎ ²Ŝǎǘ {ƛŘŜ ƻƴ {Φ {ŎƘŜƴƭŜȅ !ǾŜƴǳŜΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǊǾŜǎ 
ƎǊŀŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƻ уǘƘΦ hŦ ǘƘŜ оту ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀǊŜ ²ƘƛǘŜΦ  !ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ тΦп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅΦ  ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ м ƳƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ мтΦс҈Φ 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŎƘƻƻƭ bŀƳŜ {ŎƘƻƻƭ !ŘŘǊŜǎǎ DǊŀŘŜǎ {ŜǊǾŜŘ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ {ǘΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ŎƘƻƻƭ 
омнр {Φ {ŎƘŜƴƭŜȅ !ǾŜΦ 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΣ hI ппрмм 

  
Y-у 
  

{ǘΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ нлмр-нлмс 

{ǘǳŘŜƴǘ 

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ  

І 

.ƭŀŎƪΣ ƴƻƴ

-IƛǎǇŀƴƛŎ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ 

LƴŘƛŀƴ ƻǊ 

!ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜ 

!ǎƛŀƴ ƻǊ 

tŀŎƛŬŎ 

LǎƭŀƴŘŜǊ 

IƛǎǇŀƴƛŎ aǳƭǝ-

wŀŎƛŀƭ 

²ƘƛǘŜΣ ƴƻƴ-

IƛǎǇŀƴƛŎ 

9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ 

5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 

[ƛƳƛǘŜŘ 

9ƴƎƭƛǎƘ 

tǊƻŬŎƛŜƴǘ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

aƛƎǊŀƴǘ 

оту тΦп҈ b/ b/ лΦтф҈ оΦмт҈ утΦу҈ b/ b/ b/ b/ 

b/ Ґ bƻǘ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 



 ор 

 

¦ǊǎǳƭƛƴŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΩǎ bƻǊǘƘ {ƛŘŜ ƻƴ ²ƛŎƪ !ǾŜƴǳŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǊǾŜǎ фǘƘ ǘƻ 
мнǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hŦ ǘƘŜ птф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀǊŜ ǿƘƛǘŜΦ IƛǎǇŀƴƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ŦƻǊ оΦрр҈ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ мфΦу҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ м ƳƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ оΦо҈Φ 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŎƘƻƻƭ bŀƳŜ {ŎƘƻƻƭ !ŘŘǊŜǎǎ DǊŀŘŜǎ {ŜǊǾŜŘ 

  
tŀǊƻŎƘƛŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ 

  
¦ǊǎǳƭƛƴŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

трл ²ƛŎƪ !ǾŜΦ        
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΣ hI ппрлр 

  
ф-мн 

  

¦ǊǎǳƭƛƴŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ нлмр-нлмс 

{ǘǳŘŜƴǘ 

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ  

І 

.ƭŀŎƪΣ ƴƻƴ

-IƛǎǇŀƴƛŎ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ 

LƴŘƛŀƴ ƻǊ 

!ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜ 

!ǎƛŀƴ ƻǊ 

tŀŎƛŬŎ 

LǎƭŀƴŘŜǊ 

IƛǎǇŀƴƛŎ aǳƭǝ-

wŀŎƛŀƭ 

²ƘƛǘŜΣ ƴƻƴ-

IƛǎǇŀƴƛŎ 

9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ 

5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 

[ƛƳƛǘŜŘ 

9ƴƎƭƛǎƘ 

tǊƻŬŎƛŜƴǘ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

aƛƎǊŀƴǘ 

птф мфΦу҈ b/ b/ оΦрр҈ тΦм҈ снΦу҈ b/ b/ b/ b/ 

b/ Ґ bƻǘ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΩǎ {ƻǳǘƘ {ƛŘŜ ƻƴ 9ǎǎŜȄ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎŜǊǾŜǎ ƎǊŀŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƻ сǘƘΦ hŦ ǘƘŜ оол ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀǊŜ !ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴΦ Iƛǎπ
ǇŀƴƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ тΦн҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅΦ bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘΣ 
ŀƴŘ уΦт҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ м ƳƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ 
мсΦо҈Φ 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŎƘƻƻƭ bŀƳŜ {ŎƘƻƻƭ !ŘŘǊŜǎǎ DǊŀŘŜǎ {ŜǊǾŜŘ 

  
/ƘŀǊǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ 

  
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 

рл 9ǎǎŜȄ {ǘΦ 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΣ hI ппрлн 

  
Y-с 
  

b/ Ґ bƻǘ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ нлмр-нлмс 

{ǘǳŘŜƴǘ 

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ  

І 

.ƭŀŎƪΣ ƴƻƴ

-IƛǎǇŀƴƛŎ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ 

LƴŘƛŀƴ ƻǊ 

!ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜ 

!ǎƛŀƴ ƻǊ 

tŀŎƛŬŎ 

LǎƭŀƴŘŜǊ 

IƛǎǇŀƴƛŎ aǳƭǝ-

wŀŎƛŀƭ 

²ƘƛǘŜΣ ƴƻƴ-

IƛǎǇŀƴƛŎ 

9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ 

5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 

[ƛƳƛǘŜŘ 

9ƴƎƭƛǎƘ 

tǊƻŬŎƛŜƴǘ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

aƛƎǊŀƴǘ 

оол утΦо҈ b/ b/ тΦн҈ пΦф҈ b/ фпΦф҈ b/ уΦт҈ b/ 



 ос 

 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŎƘƻƻƭ bŀƳŜ {ŎƘƻƻƭ !ŘŘǊŜǎǎ DǊŀŘŜǎ {ŜǊǾŜŘ 

 /ƘŀǊǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ  ±ŀƭƭŜȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ  
пплм {ƻǳǘƘŜǊƴ .ƭǾŘΦ 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΣ hI ппрмн 

  
Y-мн 

  

±ŀƭƭŜȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭǎ {ǘǳŘŜƴǘǎ нлмр-нлмс 

{ǘǳŘŜƴǘ 

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ  

І 

.ƭŀŎƪΣ ƴƻƴ

-IƛǎǇŀƴƛŎ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ 

LƴŘƛŀƴ ƻǊ 

!ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜ 

!ǎƛŀƴ ƻǊ 

tŀŎƛŬŎ 

LǎƭŀƴŘŜǊ 

IƛǎǇŀƴƛŎ aǳƭǝ-

wŀŎƛŀƭ 

²ƘƛǘŜΣ ƴƻƴ-

IƛǎǇŀƴƛŎ 

9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ 

5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 

[ƛƳƛǘŜŘ 

9ƴƎƭƛǎƘ 

tǊƻŬŎƛŜƴǘ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

aƛƎǊŀƴǘ 

ссу рл҈ Φо҈ Φф҈ т҈ мл҈ ом҈ см҈ b/ мф҈ b/ 

b/ Ґ bƻǘ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

±ŀƭƭŜȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ƛŘŜ ƻŦ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǊǾŜǎ 
ƎǊŀŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƻ мнǘƘΦ hŦ ǘƘŜ ссу ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀǊŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅΦ !ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ рл҈ ŀƴŘ IƛǎǇŀƴƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ǳǇ т҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ Řƛǎŀπ
ōƛƭƛǝŜǎ ƛǎ мф҈Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ м ƳƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ мпΦф҈Φ  



 от 

 

/ƘŀƴŜȅ /ŀƳǇǳǎ ƻŦ ±t! ϧ {¢9a 

/ƘŀƴŜȅ /ŀƳǇǳǎ ƻŦ ±ƛǎǳŀƭΣ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ϧ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ϧ aŀǘƘ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ лΦр҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ лΦнр ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ млΦс҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƳƛƭŜΣ ŀƴŘ нуΦт҈ 
ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ƳƛƭŜǎΦ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ CǊƻƳ {ŎƘƻƻƭ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ҈ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ .ƻŘȅ 

²ƛǘƘƛƴ мκп ƳƛƭŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ  н  лΦр҈ 

²ƛǘƘƛƴ мκн ƳƛƭŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ т мΦс҈ 

²ƛǘƘƛƴ м ƳƛƭŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ пс млΦс҈ 

²ƛǘƘƛƴ н ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ мнп нуΦт҈ 

ϝ ¢ƻǘŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŀǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŎŀǊŘ ŀǎ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǇ ŀōƻǾŜΦ CƻǊ Ŧǳƭƭ ǇŀƎŜ ƳŀǇ ǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ /Φ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ . 



 оу 

 

  ²ŀƭƪ .ƛƪŜ 
{ŎƘƻƻƭ  
ōǳǎ 

CŀƳƛƭȅ  
±ŜƘƛŎƭŜ 

/ŀǊǇƻƻƭ 
tǳōƭƛŎ 
¢Ǌŀƴǎƛǘ 

hǘƘŜǊ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

όƳƻǊƴƛƴƎ ǘǊƛǇǎύ 

  
н҈ 

 
лΦм҈ 

 
ум҈ 

 
мр҈ 

 
лΦт҈ 

 
лΦп҈ 

 
 лΦм҈ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

όŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘǊƛǇǎύ 

  
о҈ 

 
л҈ 

 
уо҈ 

 
мо҈ 

 
лΦт҈ 

 
лΦм҈ 

 
л҈ 

wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ōƛŎȅŎƭŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΥ 

 aȅ ŎƘƛƭŘ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƻǿƴΣ ǎƻ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǊ ōƛƪƛƴƎ ǘƻκŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻǇǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǿƘŜƴ ŀƴŘ ƛŦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ƘƛƳ ǘƻ ǿŀƭƪκǊƛŘŜ ōƛƪŜΦ !ƭǎƻΣ ƛŦ ƘŜ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎκǎŎƘƻƻƭ Ƴŀπ
ǘŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 

²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ƳŀŘ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀ ōǳǎ ǿƻƴΩǘ ŎƻƳŜ ōȅ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ όп ƳƛƭŜǎύ ōǳǘ 
ǎƘŜ ǿŀƭƪǎ ǘƻ ƘŜǊ ǎǘƻǇ ŦǊƻƳ .Ǌǳƴƻ ǘƻ 9ŘŘƛŜκIŀȊŜƭǿƻƻŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿŀȅ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƻ ƛŦ ƛǘ ƎƻŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƘŜƴ ǿƘȅ 
ƴƻǘ ōȅ ǳǎΦ 

Lƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǿŀƭƪƛƴƎκōƛƪƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ 
ƻŦ ŎǊƛƳŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀƴȅƳƻǊŜΦ 

¢ƘŜ ŎǊƛƳŜ ǊŀǘŜ ƛǎ Ƴȅ ōƛƎƎŜǎǘ ŦŜŀǊ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǊ ōƛƪƛƴƎ  ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ 

tŀǊŜƴǘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎ 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмр ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀƭƪ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

5ƻ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ŦƻǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭΚ 

¸ŜǎΣ ŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǊŜŜǘǎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƻƴ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ IŀȊŜƭǿƻƻŘ ϧ hǾŜǊƭƻƻƪΦ 

5ƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΚ 

bƻΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΦ  

!ǊŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭΚ 
¸ŜǎΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

Lǎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻǊ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭΚ 

¸ŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǎŀŦŜƭȅΦ  ¢ƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ŀǎǎƛǎǘǎ 

ǿƛǘƘ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ŜȄƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

!ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ŀŘǳƭǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƎǳŀǊŘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎΚ 

bƻΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŀŘǳƭǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƎǳŀǊŘǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

!ǊŜ ǘƘŜǊŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻǊ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭΚ 

bƻ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ŘƛǊŜŎǘ ǘǊŀŶŎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

!ǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻǊ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ όƛΦŜΦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ǇŀǘǊƻƭύΚ 

bƻΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ǇŀǘǊƻƭΦ 

{ŎƘƻƻƭ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ 



 оф 

 

CƻǊ Ŧǳƭƭ ǇŀƎŜ ƳŀǇ ǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ /Φ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ōǳǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

/ƘŀƴŜȅ {¢9a ϧ ±t! ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ōǳǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

{ŎƘƻƻƭ ǘǊŀǾŜƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

/ƘŀƴŜȅ {¢9a ϧ ±t! ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀǾŜƭΦ 

{ŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǘ /ƘŀƴŜȅ {¢9a ϧ ±t! ƛǎ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ aƻƴǘŜǊŜȅ !ǾŜƴǳŜΦ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

! ŎǊƻǎǎǿŀƭƪ ƴŜŀǊ aƻƴǘŜǊŜȅ !ǾŜΦ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 

¢ǊŀŶŎ /ǊŀǎƘŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ оп ǘƻǘŀƭ ŎǊŀǎƘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {¢t ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ 
¢ƘŜ ŎǊŀǎƘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ол ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ о ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΦ 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǊŀǎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōƛŎȅŎƭŜǎ ǿŀǎ мнΦ 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǊŀǎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ǿŀǎ ноΦ 



 пл 

 

9ŀǎǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

9ŀǎǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀƴŀƭπ
ȅǎƛǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ моΦо҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƳƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
нрΦу҈ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ CǊƻƳ {ŎƘƻƻƭ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ҈ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ .ƻŘȅ 

²ƛǘƘƛƴ мκп ƳƛƭŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ с   лΦс҈ 

²ƛǘƘƛƴ мκн ƳƛƭŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ оф оΦт҈ 

²ƛǘƘƛƴ м ƳƛƭŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ моф моΦо҈ 

²ƛǘƘƛƴ н ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ нтл нрΦу҈ 

ϝ ¢ƻǘŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŀǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŎŀǊŘ ŀǎ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǇ ŀōƻǾŜΦ CƻǊ Ŧǳƭƭ ǇŀƎŜ ƳŀǇ ǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ  /Φ 



 пм 

 

  ²ŀƭƪ .ƛƪŜ 
{ŎƘƻƻƭ  
ōǳǎ 

CŀƳƛƭȅ  
±ŜƘƛŎƭŜ 

/ŀǊǇƻƻƭ 
tǳōƭƛŎ 
¢Ǌŀƴǎƛǘ 

hǘƘŜǊ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

όƳƻǊƴƛƴƎ ǘǊƛǇǎύ 

  
мр҈ 

 
л҈ 

 
сф҈ 

 
ф҈ 

 
р҈ 

 
н҈ 

 
л҈ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

όŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘǊƛǇǎύ 

 
мр҈  

 
л҈ 

 
тл҈ 

 
т҈ 

 
с҈ 

 
н҈ 

 
л҈ 

wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ōƛŎȅŎƭŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΥ 

L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōǳǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ Ƴȅ ƪƛŘǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ƳŜǎǎŜŘ ǳǇ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

5ƻ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ŦƻǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ  ŘƛǎƳƛǎǎŀƭΚ 

¸ŜǎΣ ŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅΦ 

5ƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΚ 

bƻΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛǎ ŦƻǊ фф҈ ƻŦ     

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ нƴŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

!ǊŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭΚ 
¸ŜǎΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

Lǎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻǊ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭΚ 

¸ŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǎŀŦŜƭȅΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ƳŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŀ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ōǳǎŜǎΦ 

!ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ŀŘǳƭǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƎǳŀǊŘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎΚ 

bƻΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŀŘǳƭǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƎǳŀǊŘǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

!ǊŜ ǘƘŜǊŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻǊ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭΚ 

¸ŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ǘǊŀŶŎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜǊόǎύ ƘŜƭǇ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀƭ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ ƛǎǎǳŜǎΦ 

!ǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻǊ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ όƛΦŜΦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ǇŀǘǊƻƭύΚ 

bƻΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ǇŀǘǊƻƭΦ 

tŀǊŜƴǘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎ 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмр ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀƭƪ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

{ŎƘƻƻƭ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ 



 пн 

 

CƻǊ Ŧǳƭƭ ǇŀƎŜ ƳŀǇ ǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ /Φ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ōǳǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

9ŀǎǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ōǳǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

{ŎƘƻƻƭ ǘǊŀǾŜƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

9ŀǎǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ōǳǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

{ŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǘ 9ŀǎǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ōƛƪŜ ǊƻǳǘŜǎΣ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȊƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

{ƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ōƛƪŜ ǊƻǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ȊƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 
 
¢ǊŀŶŎ /ǊŀǎƘŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ от ǘƻǘŀƭ ŎǊŀǎƘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {¢t ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ 
¢ƘŜ ŎǊŀǎƘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ оп ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ л ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΦ 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǊŀǎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōƛŎȅŎƭŜǎ ǿŀǎ рΦ 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǊŀǎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ǿŀǎ онΦ 



 по 

 

IŀǊŘƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

IŀǊŘƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ пнΦр҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƳƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ǿƘƛƭŜ флΦф҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ƳƛƭŜǎΦ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ CǊƻƳ {ŎƘƻƻƭ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ҈ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ .ƻŘȅ 

²ƛǘƘƛƴ мκп ƳƛƭŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ мп  пΦм҈ 

²ƛǘƘƛƴ мκн ƳƛƭŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ тл нлΦс҈ 

²ƛǘƘƛƴ м ƳƛƭŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ мпп пнΦр҈ 

²ƛǘƘƛƴ н ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ олу флΦф҈ 

ϝ ¢ƻǘŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŀǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŎŀǊŘ ŀǎ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǇ ŀōƻǾŜΦ CƻǊ Ŧǳƭƭ ǇŀƎŜ ƳŀǇ ǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ  /Φ 



 пп 

 

  ²ŀƭƪ .ƛƪŜ 
{ŎƘƻƻƭ  
ōǳǎ 

CŀƳƛƭȅ  
±ŜƘƛŎƭŜ 

/ŀǊǇƻƻƭ 
tǳōƭƛŎ 
¢Ǌŀƴǎƛǘ 

hǘƘŜǊ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

όƳƻǊƴƛƴƎ ǘǊƛǇǎύ 

  
мм҈ 

 
л҈ 

 
пф҈ 

 
ос҈ 

 
н҈ 

 
лΦу҈ 

 
лΦф҈ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

όŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘǊƛǇǎύ 

  
мн҈ 

 
л҈ 

 
рл҈ 

 
ол҈ 

 
о҈ 

 
н҈ 

 
о҈ 

tǊƛƳŀǊȅ  
ǿŀƭƪƛƴƎκōƛŎȅŎƭƛƴƎ 

ǊƻǳǘŜǎ 

 /ƻǊŘƻǾŀ !ǾŜΦΣ .Ŝƴƛǘŀ !ǾŜΦΣ CƛƊƘ !ǾŜΦΣ ²Φ 5ŜƴƴƛŎƪ !ǾŜΦΣ !ƭŀƳŜŘŀ !ǾŜΦΣ ŀƴŘ hƘƛƻ !ǾŜΦ 

wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ōƛŎȅŎƭŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΥ 

L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀƭƪŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŬǊǎǘΣ ǎƛƴŎŜ L ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ Ƴŀƴȅ άƴŜŀǊ ƳƛǎǎŜǎέ ƻƴ /ƻǊŘƻǾŀ ōŜŎŀǳǎŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ŘƻƴΩǘ Ǉŀȅ 
ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

L ǘƘƛƴƪ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ мнǘƘ ƎǊŀŘŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ 

L ǘƘƛƴƪ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ƪƛŘǎ tǊŜ Yς сΣ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ǎŀŦŜΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ŏŀƭƭ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ƘǳǊǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀƴǎǿŜǊǎΦ 

²ŀƭƪƛƴƎ ƻǊ ōƛƪƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƘƛƭŘΣ ǘǊŀŶŎΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ Ǉƭŀȅ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ Ƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƴƻǘ 
ƭŜǘ ƘŜǊ ǿŀƭƪ ƻǊ ǊƛŘŜ ǘƘŜ ōǳǎΦ 

¢ƘŜ ŀǊŜ ƛƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ŀ ƎƻƻŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛŘǎΦ 

tŀǊŜƴǘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎ 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмр ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀƭƪ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

¢ǊŀŶŎ /ǊŀǎƘŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нт ǘƻǘŀƭ ŎǊŀǎƘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {¢t ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ 
¢ƘŜ ŎǊŀǎƘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ но ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ л ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΦ 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǊŀǎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōƛŎȅŎƭŜǎ ǿŀǎ нΦ 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǊŀǎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ǿŀǎ нрΦ 



 пр 

 

 

 

CƻǊ Ŧǳƭƭ ǇŀƎŜ ƳŀǇ ǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ /Φ 



 пс 

 

a [ YƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

a [ YƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ Ƙŀǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ м ƳƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ н ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ муΦф҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƳƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛƭŜ улΦн҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ 
ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ CǊƻƳ {ŎƘƻƻƭ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ҈ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ .ƻŘȅ 

²ƛǘƘƛƴ мκп ƳƛƭŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ т  нΦн҈ 

²ƛǘƘƛƴ мκн ƳƛƭŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ мф с҈ 

²ƛǘƘƛƴ м ƳƛƭŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ сл муΦф҈ 

²ƛǘƘƛƴ н ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ нрр улΦн҈ 

ϝ ¢ƻǘŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŀǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŎŀǊŘ ŀǎ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǇ ŀōƻǾŜΦ CƻǊ Ŧǳƭƭ ǇŀƎŜ ƳŀǇ ǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ /Φ 



 пт 

 

¢ǊŀŶŎ /ǊŀǎƘŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ф ǘƻǘŀƭ ŎǊŀǎƘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {¢t ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ 
¢ƘŜ ŎǊŀǎƘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ф ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ л ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΦ 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǊŀǎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōƛŎȅŎƭŜǎ ǿŀǎ мΦ 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǊŀǎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ǿŀǎ уΦ 

CƻǊ Ŧǳƭƭ ǇŀƎŜ ƳŀǇ ǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ /Φ 



 пу 

 

tŀǳƭ / .ǳƴƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

tŀǳƭ / .ǳƴƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ Ƙŀǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ м ƳƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ŀ ǊŜƭŀπ
ǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ н ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ мфΦр҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƳƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛƭŜ трΦс҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘǿƻ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ CǊƻƳ {ŎƘƻƻƭ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ҈ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ .ƻŘȅ 

²ƛǘƘƛƴ мκп ƳƛƭŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ  у о҈ 

²ƛǘƘƛƴ мκн ƳƛƭŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ нл тΦр҈ 

²ƛǘƘƛƴ м ƳƛƭŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ рн мфΦр҈ 

²ƛǘƘƛƴ н ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ нлм трΦс҈ 

ϝ ¢ƻǘŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŀǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŎŀǊŘ ŀǎ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǇ ŀōƻǾŜΦ CƻǊ Ŧǳƭƭ ǇŀƎŜ ƳŀǇ ǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ /Φ 


